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C ’ E S T  U N  B I E N  C O M M U N  
Une association loi 1901 dont la gestion est désintéressée, qui
se revendique de l’éducation populaire, une ressource gérée
par des bénévoles et des salariés qui construisent ensemble
et une gouvernance qui préserve ce fonctionnement.

LA MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE

Une adhésion à la MJC, c'est un engagement, c'est reconnaître que vous
adhérez à l'objet de l'association. (Cf. art 2 des statuts).  

C’EST QUOI? 

CE QUE NOUS DÉFENDONS !
un espace d’interactions
sociales, culturelles, et
politiques ouvert à tous

sans distinction, pour
expérimenter, se divertir,

apprendre se former à tous
les âges de la vie. l'autonomie,

l'émancipation,

l'épanouissement des

citoyennes et des citoyens,

à travers le dialogue, la

culture et l’ouverture au

autres et à soi
 Un pilier de

l’éducation situé

entre la famille
et l’école. 

Son objet  (extrait des statuts de l’association)

favoriser l’autonomie, l’émancipation, l’épanouissement et la prise de responsabilités des personnes pour participer
à la construction d’une société plus solidaire par l’éducation et la culture ;
veiller à ce que toutes et tous deviennent des citoyens actifs et responsables d’une communauté vivante ;
promouvoir les initiatives et actions avec et pour les jeunes ;
animer des lieux d’expérimentation, d’innovations sociales et de pratiques citoyennes propres à faire vivre les valeurs
de la République ;
respecter le pluralisme des idées sans attache à un parti, un mouvement politique ou syndical, une confession ;
garantir le principe de laïcité ;
encourager le dialogue et le débat dans le respect des convictions personnelles ;
agir pour la reconnaissance et la promotion des droits culturels des personnes ;
lutter contre toute forme de discrimination.

une société
vivante et
solidaire
ouverte à
toutes et

tous
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Eric Braud aux commandes. Emmanuelle Meunier vous accueille au secrétariat. Karl Le Charpentier et Rémi
Preteseille sont en charge de l’épanouissement. Patrice Caillibot et Marion Heuzé proposent les découvertes
culturelles et la communication. Ghislaine Dubreuil surveille les comptes. Gwenvael, Laurence, Johana,
Clément, Aurélie, Ingrid, Anne-Sophie, Didier vous font transpirer et danser. Philippe et Anne vous font
peindre et modeler. Dominique, Delphine, Myriam, Elodie vous relaxent. Christian vous fait déclamer. Didier
et Nicolas vous font rythmer. Avec le club photos ça flashe, en patch ça quilte, à l’art floral ça compose, en
couture et tricot ça file,  aux échecs, scrabble, lecture on nourrit l’esprit, en œnologie et en miam miam on
s’occupe des papilles... merci aux bénévoles. 
Les conseillers·ères : Florian Béasse, Jean-François Bonnard, Jean-Claude Leblay, Philippe Douai, Michelle
Briot, Marie-Anne Brémaud, Marie-Pierre Perry, Pascal Créach, Vincent Leprince, Evelyne  Gautier, Françoise
Landin,  Philippe Scatton, Sophia Klein, Jeanne Alain, Jean-Manuel Louazon, Pierrette Mercier, Annick Hélias,
Thierry Langlais fixent le cap au sein du conseil d’administration.   
Les supers aides : Yannick, Catherine, Isabelle, Jocelyne, Murielle-Anne, Fabienne, les cyclistes distributrices
de plaquettes. Chaque année, de jeunes recrues  (stagiaires, bénévoles, service civique…) viennent prêter
main forte.

Une association c’est la somme de tous les humains qui la composent.

C’EST QUI? 
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JOHANA
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Merci au club photos
grâce a qui nous avons pu

obtenir ces belles
images! 

Ci-dessus vous apercevez une partie
seulement des personnes nécessaire pour
faire tourner une maison comme la notre !

La MJC c’est une grande équipe composée
de bénévoles responsable d’activités,

d’animateurs d’activités, de bénévoles
membres du Conseil d’administration, de

bénévoles qui aident au quotidien dans les
actions de la MJC et une équipe de salariés

permanents qui agissent pour la mise en
musique de toute cette vie au quotidien !

EVELYNE

TAIJI
QI
GONG

QUAN
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FONCTIONNEMENT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA MJC 

LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

+
BUREAU 

COMMISSION RH

COMMISSION
JEUNESSE

COMMISSION CULTURE
ET COMMUNICATION 

LA COMMISSION
FINANCES

AUTRES COMMISSIONS 

COMMISSION
PROSPECTIVE

Composée de membre du CA et
du directeur, elle traite des

différentes situations dans les
ressources humaines

(modification de la convention
collective, suppression d’une

activité, augmentation...) elle fait
des propositions au CA. 

C’est une nouvelle
commission qui a pour

objet d’étudier les
perspectives pour la MJC
dans les années à venir.

Elle est constituée
d’administrateurs mais

elle peut s’ouvrir
d’avantage. 

Ouverte à tous les parents et
aux jeunes  afin de prendre en
comptes leurs expériences de

l’accueil et d’adapter les
pratiques en fonction des

possibilités de la MJC. Elle est
composée de membres du CA de

salariés et de parents.  
C’est une commission ouverte à tous,

dans laquelle il est question des
orientations culturelles de la MJC et du

plan de communication.  Elle est
composée de salariés, de membres du CA

et d’adhérents actifs. 

C’est une commission
composés de membres

du CA et de la
direction. Elle suit la

situation financière de
la MJC et elle est force
de proposition au CA.

Ce sont des
commissions

éphémères qui sont
mises en place en

fonction des besoins. 

DES COMMISSIONS OUVERTES 
VERS L’EXTÉRIEUR 



Si vous voulez participer à la Vie de l’Association, au choix
des orientations venez rejoindre les membres du  Conseil

d’Administration ou une de nos commissions (cf p.--) !

En effet, pour s’engager dans de bonnes conditions il faut concilier la vie personnelle,
professionnelle, et les autres engagements. Nous le savons le temps est un facteur
clé. Ceci est particulièrement vrai du rôle de président·e. Si la fonction est riche et
intéressante, elle demande du temps. 

Aussi avons nous décidé de mettre en place une coprésidence. 
Elle permet de mieux répartir la charge liée à cette fonction et
nous l’espérons fluidifier la gestion de la structure. 
En complément de ces nouveaux statuts nous avons mis en place un règlement
intérieur qui spécifie l’application des statuts, mais ce sont toujours les statuts qui
priment sur le règlement intérieur en cas de difficulté d’interprétation. Nous avons
été très attentif à l’écriture de ces documents. 

D’un part, parce qu’ils n’avaient pas été
révisés depuis 2002 et qu’ils avaient

besoin d’être modernisés et simplifiés. 

Nouveaux statuts pour une nouvelle vie associative. Le 3 juillet 2024
l’Assemblée Générale extraordinaire à modifié ses statuts : 
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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION
QUI ÉVOLUE

Le Conseil d’administration est ouvert à toutes et tous, il est composé de :
 MEMBRES ÉLUS LORS DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE. 

Pour être élu il faut avoir 16 ans révolus et être adhérent depuis 2 mois au jour de
l’élection.

DE MEMBRES DE DROIT :
Le Maire ou son représentant (vote consultatif)

Le représentant de la Fédération des MJC (vote consultatif)
Un représentant des salariés s’il y en a un (vote consultatif)

Le directeur (vote consultatif)

Pourquoi ce changement ? 

D’autre part, parce que nous voulions
faire évoluer la gouvernance et alléger

la fonction de présidence.



COMMISSION
PROSPECTIVE

LA MJC & SON RÉSEAU

Les publics

Les financeurs

Réseaux
professionnels

Festivals (Grand soufflet,Marmaille, Jazz à l’ouest)

Département

Les associations de
parents d’élèves

Jeux de société :
Borderline, 3 hit combo,
Maison de quartier la
Touche

Animation jeunesse
Maison Bleue

Les associations
du territoire

Le COP

La Rassemblée Pacé Slimnic

Epicerie sociale

Réseaux
professionnels

pacéens
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LA MJC 

Les écoles maternelles et élémentaires

Guy Gérard, Haut chemin et St Joseph

Les collèges Françoise Dolto
et Saint Gabriel 

Les maison de retraites Les Nymphéas et

Les Trois Chênes
Les très jeunes enfants (0-3 ans) avec
les assistantes maternelles, les crèches,

la MAM, le Ripam

GoAsso (inscriptions)

Média graphic
(imprimeur)
Kartenn (produit de
communication)

Tickboss (billetterie)

Sponsors (Commerces
de la ville)
Mairie de Pacé

Prestataires 
techniques

Ecole de musique

Acordances syrenor

ALSH

Médiathèque

Service culture,

technique et

communication de la
ville

Audiolite (Régie spectacle)
Geirec (Comptabilité)

Réseau programmation
(Bretagne en scène, Chainonmanquant)

Structures culturelles  Agora leRheu, Sabot d’or St Gilles,Sortez en bus, Les champslibres.

FRMJC et autres MJC du territoire

Rennes métropole 

Région Bretagne

Les structures d’accueil de
personnes en situation de handicap

(Le temps du regard, Esat Utopi, IME

Betton)

Les institutions

SDJES - DRAJES

CAF

LES HABITANTS
ET HABITANTES

AMAR

Les Lombrics

Pacé Konna

Les bailleurs sociaux

Les artistes 

SBS (Sécurité)
We ker (mission
locale)



jouer du 
piano (debout

ou non)
Monter des projets

Partir en
 séjour

jouer à la console

organiser 
des réunions

participer à 
des animations

répéter dans un local
insonorisé

voir ou faire 
des expositions

voir des 
spectacles

Boire un thé, un café

Pratiquer un ou
plusieurs loisirs

jouer au flipper
billard baby foot

LA MJC ET VOUS
LA MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE DE PACÉ CE SONT DE
NOMBREUX PROJETS AU SERVICE DU TERRITOIRE.

Vos mots “une structure
très importante pour les

pacéens, permet une
ouverture sur plein de

choses, et aux enfants de
s'épanouir...”
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RAPPORT 
MORAL
EN QUELQUES MOTS

Révision de nos statuts
Mise en place d’une
coprésidence
La défense, toujours, du
lien social
Un engagement fort des
élus et des salariés dans
les projets
Un engagement des
bénévoles important
Le soutien nécessaire de
la Mairie
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RAPPORT MORAL
L’année 2024 a été pleine de rebondissements
pour la MJC.
En premier lieu, le CA a eu du mal à trouver un
candidat au poste de président à la suite de la
dernière AG de décembre 2023. 
Il n’y avait pas de candidat pour succéder à
Isabelle. Après plusieurs réunions, Florian Béasse
s’est dévoué pour occuper le poste de président ; il
a été élu à l’unanimité. 
En raison de la difficulté pour lui de concilier sa vie
professionnelle et personnelle et la charge
incombant à la mission de Président, Il a
démissionné de son poste après l’été. Le poste de
président a été de nouveau vacant.

C’est une des raisons qui a incité la MJC à
revoir ses statuts en assemblée générale
extraordinaire et ainsi créer la possibilité de
partager cette fonction entre plusieurs
coprésidents. 
Nous avons sans délai mis en œuvre cette
disposition nouvelle : la MJC de Pacé dispose
désormais de trois coprésidents : Evelyne, Pierrette
et Jean-François et ainsi permettre à trois
coprésidents de prendre la responsabilité
conjointe des affaires de la maison. 

En second lieu, nous avons eu à faire face à une
situation financière fortement dégradée.

La MJC fait partie de notre ville, au même titre que
la Médiathèque, que l’église, que les commerces…
Si la MJC disparaissait, alors là, l’harmonie de la
ville serait mise à mal et il y aurait des
conséquences importantes : appauvrissement des
relations sociales, des activités proposées aux
adhérents, aux élèves des écoles primaires et
secondaires, appauvrissement des liens tissés avec
les autres associations, diminution des spectacles,
des expositions, des concerts… Un cauchemar !!!

En effet, la MJC rayonne au-delà de ses murs.
Elle a noué de nombreux partenariats avec
plusieurs structures, comme, par exemple :
L’Ephad des Trois Chênes, les collèges Françoise
Dolto et St Gabriel, les écoles, différentes
associations comme l’association le Temps du
Regard, pour n’en citer que quelques unes.

C’est pourquoi, aujourd’hui, nous devons
continuer à nous mobiliser pour sauver un des
acteurs majeurs de l’animation et du
dynamisme de notre territoire. 

Vous pouvez le faire en devenant adhérent, en
devenant bénévole, en participant à notre cagnotte
ou en faisant un don spontané tout au long de
l’année (avec la possibilité de réduire le montant de
votre don de 66%), en nous communiquant vos
idées, en nous aidant à trouver des entreprises
prêtes à s’impliquer via du mécénat (60 % de
réduction du montant du don), en parlant de la
Maison des Jeunes et de la Culture auprès de vos
relations...
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RAPPORT MORAL
Notre principal partenaire : la Mairie
Sachant que nous n’avons aucune subvention
pérenne ni de la Région, ni du Département, ni du
Ministère de la Culture, la Mairie est notre principal
financeur et accorde à la MJC une subvention
importante chaque année parce qu’elle a conscience
de la place de la MJC dans l’animation de la
commune et son rayonnement. Elle a accordé une
subvention exceptionnelle de 20000 € pour la saison
2023/2024, afin que la MJC puisse continuer à
assurer ses missions d’intérêt général auprès des
pacéens.

La mairie met à disposition de la MJC, à l’Espace
le Goffic, des salles d’activités, et l’association,
dans le cadre d’une convention bi-partite,
anime la belle salle de spectacles de l’Escapade
et la salle d’expositions et y propose ainsi des
spectacles, des expositions et des
manifestations diverses en partenariat avec la
municipalité. 

Nous tenons à remercier la Mairie de
Pacé pour sa précieuse contribution.

Le conseil d’administration
La MJC fonctionne grâce au professionnalisme de
toute l’équipe de salariés et d’animateurs
techniciens mais aussi grâce à l’investissement sans
faille de toute l’équipe des administrateurs.
Nous sommes 17 bénévoles au Conseil
d’Administration, qui nous réunissons autant que de
besoin pour décider et agir.
Sans les bénévoles, la MJC ne pourrait pas
fonctionner.

L’équipe des salariés permanents
Nous pouvons saluer le professionnalisme et
l’engagement de chacun des membres de
l’équipe des permanents, encadré par son
Directeur Eric, très investi dans sa mission.
Au delà de la motivation de chacun, il règne
une super ambiance de travail. Ça donne
envie de pousser la porte ! Ensemble on est
plus forts !

Elle est aidée par une équipe de bénévoles,
en plus des administrateurs. Le temps de
bénévolat a été évalué à plus de 4000 heures
par an, correspondant à 2,5 salariés, soit
plus de 70000 €. Les bénévoles interviennent en
tant qu’administrateurs, comme nous l’avons vu
mais aussi pour encadrer des activités régulières
ou apporter un soutien logistique lors des
manifestations diverses (billetterie, buvette,
confection de repas pour les artistes...) La MJC ne
fonctionnerait pas sans ces personnes dévouées
qui font aussi l’identité de la maison.
Saluons également le professionnalisme et
l’implication de tous les salariés, responsables des
activités régulières. 

Nous avons été très mobilisés pendant toute cette
année, sur la situation financière de l’association
et nous avons passé quelques nuits agitées, voire
blanches pour certains.
Notre réflexion nous a conduit à moderniser nos
statuts qui dataient de 2002 et à élaborer un
nouveau règlement intérieur.
Aujourd’hui, la mise en place de la coprésidence,
nous donne un espoir en l’avenir, on parle à
nouveau de projets !
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RAPPORT MORAL
Notre affiliation à la FRMJC
Si nous avons pour des raisons budgétaires
déconventionné le poste de directeur, nous
souhaitons que la MJC de Pacé reste adhérente
à la Fédération régionale des MJC. Ça veut dire
quoi ?
Nous partageons les idées et mettons toujours
en œuvre auprès de la population les valeurs
de la Fédération dont l’éducation populaire. La
Fédération c’est un réseau d’entraide, entre les
différentes structures de la région.
La Fédération peut nous aider dans nos
missions, former les salariés et nous donner
des conseils.

Nous avons décidé de demander une analyse de
nos finances auprès de France Active, mis en place
un groupe de travail pour le suivre et déjà engagé
plusieurs actions pour faire face au déficit
structurel, hélas, confirmé. 

Par souci de réaliser une économie substantielle, nous
avons pris la décision de déconventionner le poste de
Directeur géré historiquement par la Fédération
régionale des MJC. A compter du 01/02/2025, son poste
sera intégré dans les effectifs des salariés déjà gérés par
la MJC de Pacé. Vous aurez plus d’explications sur ce
point dans le rapport d’orientation.

Vous avez sans doute également remarqué que la grille
tarifaire des activités régulières a été révisée en fonction
du quotient familial et ce dans un souci d’équité.

Nous avons eu l’idée de mettre en place une cagnotte
pour nous aider à reconstituer notre trésorerie.

Vous trouverez plus de détails sur cette initiative dans le
rapport d’orientation. Cette initiative nous a permis de
dialoguer et de répondre aux questions des personnes
sollicitées. et nous avons ainsi pu constater que
personne n’était insensible à la situation de la MJC. C’est
très positif pour nous de nous sentir soutenus.

Nous avons reçu également de nombreuses lettres
de soutien de la part de différentes compagnies de
spectacles avec lesquelles nous travaillons. Cela
nous a fait chaud au cœur. Merci à elles !

En conclusion, c’est dans l’adversité que l’on reconnaît
ses vrais amis. Soyez tous remerciés pour tous les actes
de soutien et d’intérêt que vous nous avez apportés.

La situation de la MJC
Aujourd’hui, vous l’avez compris, même si le
travail engagé par le CA et l’équipe de salariés
permet de présenter aujourd’hui un résultat
financier moins alarmant que ce que nous
craignions, l’avenir reste incertain si nous ne
trouvons pas de ressources supplémentaires
pérennes.
La situation financière est encore très fragile et
la menace de devoir licencier un salarié
permanent plane toujours.



RAPPORT 
D’ACTIVITÉ

28 activités différentes
79 ateliers par semaine,
dont 10 sont portés par
des bénévoles
21 salariés
8 propositions de stages
différents
Soit plus de 10000
heures d’activités
régulières par an 

Offrir à toutes et à tous
la possibilité d’accéder à
des loisirs à tous les
âges de la vie
Favoriser
l’épanouissement des
personnes
Renforcer le lien social

OBJECTIFS

 QUELQUES
CHIFFRES
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RAPPORT D’ACTIVITÉ
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Dans la suite de ces pages c’est le travail d’un collectif  (animateurs techniciens, animateurs permanents, salariés
en CEE, stagiaires, étudiants,  ainsi que de tous les bénévoles de la MJC) qui est présenté.  En tout, c’est plus
d’une soixantaine de personnes qui œuvrent toute l’année pour faire fonctionner la MJC au
quotidien. Chaque année nous essayons de valoriser leur travail en quantifiant le temps passé, l’exercice est
difficile, nous l’avons évoqué dans le rapport moral. Les bénévoles sont indispensables au bon
fonctionnement de la MJC. 

Nous avons connu quelques changements cette saison Emmanuelle a été remplacée à l’accueil pendant
quelques mois par Aurore et nous avons accueillons Rémi qui vient enrichir  le secteur jeunes par ses
propositions et son énergie. Aujourd’hui l’équipe des permanents est stabilisée. 

En fin d’année nous apprenons : 
le départ d’Isabelle Pichouron qui pendant des années a pris soin des adhérents en animant les cours
de cardioboxe et de cuisse abdo fessier. Nous la remercions pour son travail et son professionnalisme.
Nous n’avons pas été en mesure de proposer une alternative aux élèves qui suivaient ses cours. Les délais
très courts ne nous ont pas laissé le temps de trouver un remplaçant. 
Nous remercions La cheffe de chœur Laura Filly, pour son engagement et son énergie. Malgré la difficulté
de trouver une cheffe de chœur nous avons réussi, sur le fil, à trouver une remplaçante. Nous souhaitons
une belle continuité à cette activité.

La Maison leur souhaite le meilleur dans la poursuite de leurs activités professionnelles.
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Qui sont les adhérents de la MJC ?

Nous pouvons dire que se sont essentiellement
des femmes qui pratiquent des activités
régulières à la MJC. 
La moyenne d’âge générale (en comptant
l’accueil jeunes) est de 38 ans. 
Hors de l’accueil jeunes, nous touchons 524
jeunes entre 0 et 17 ans soit l’équivalent de 17.5
% des jeunes entre 11 et 17 ans de Pacé (source :
INSEE, POP1B – Population par sexe et âge
-2021). 

Nous observons une moindre fréquentation
de nos activités par les personnes de 15 à 30
ans. 
Nous avons peu d’informations sur les
raisons de cette fréquentation mais nous
pouvons faire plusieurs hypothèses :

A partir de 14 ans une plus grande facilité de
mobilité, 
les études supérieures, 
le début de la vie professionnelle,
pour les derniers le commencement de la vie de
famille. 

Des éléments de la vie qui laisse moins de place à la
pratique d’activité. C’est un schéma qui se retrouve
dans bon nombre de MJC.

RAPPORT D’ACTIVITÉ
Graphique 1 :  répartition des
adhérent·es 23/24 par sexe

Graphique 2 :  répartition des adhérent·es
23/24 par âge



Pacé
75%

Autres
25%

Les adhérents sont essentiellement des pacéens. Cependant nous voyons la part des
adhérents venant des communes alentour augmenter. En 2022/2023 nous étions à 79,3 %
de pacéens et cette saison nous passons à 75 %. Nous voulons y voir un signe que notre
rayonnement est plus important dans les communes en périphérie. 
Nous faisons le même constat que l’année passée, le lieu  n’est pas clairement identifié. Nous avons commencé
une réflexion sur ce thème. 
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RAPPORT D’ACTIVITÉ

Graphique 3 :  répartition des
adhérent·es 23/24 par
commune

Les 25% du graphique ci-dessus représente une
grande diversité de communes : Rennes, La Chapelle
des Fougeretz, Saint Gilles, Vezin le Coquet,
L’Hermitage, Montgermont, Parthenay de Bretagne,
Gévézé...

Signe que la Maison à une certaine attractivité
sur le territoire



Les adhérents qui fréquentent la MJC sont
à l’image de la commune majoritairement
des employés, cadres et retraités.
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Graphique 4: répartition des adhérent·es 23/24 par CSP

Au-delà de leur pratiques régulières les activités organisent des actions spécifiques. Nous vous
les livrons pêle-mêle ! 

Le club d’échecs Pion Pacé permet à des personnes de tout âge de pratiquer leur activité tous les
vendredis soir, mais il participe également à des compétitions, aujourd’hui nous avons des compétiteurs
de niveau départemental et national. 

Le club photo nous a concocté une belle exposition interclub autour de la thématique “bleu blanc rouge”
et une exposition sur le thème “habiter l’espace”. Ils ont également réalisé le trombinoscope de la MJC.
Pour ce faire, il se sont formés en interne au portrait, il ont mis en place un studio photo, cogité au format,
à la prise de vue,  pris de nombreux rendez vous avec les bénévoles, salariés, ils ont assuré le  post
traitement des photos... Un exercice au long court dont nous les remercions grandement !

Les activités d’art plastiques, le patchwork, la photo, ont participé activement à l’organisation de
notre week-end thématique “habiter ensemble” qui a eu lieu en mai. Action gratuite et ouverte à toutes et
tous. 
La chorale à eu le plaisir de participer, entre autre chose, au festival “Tout se chante” orchestré par la MJC
de Guipry Messac en compagnie des chorales des MJC du 35. 

La gym se délocalise à la maison de retraite ! Nous intervenons cette année à la maison de retraite pour
donner des cours de gyms adaptés aux résidents, nous espérons que cette action pourra se prolonger. 

VALORISATION DES PRATIQUES
AMATEURS
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Le gala de danse connait un succès qui ne se dément pas et dont la MJC est fière. Ce gala permet aux
petits comme aux grands de faire la démonstration de leur apprentissage et d’éprouver les conditions
d’une représentation dans des conditions optimums. 

La troupe de théâtre Pacé à l’Acte a eu le plaisir d’effectuer un séjour à Avignon (plus de détails dans la
suite de ce rapport).

Concert Ampli Box : Les adhérents l’ignorent parfois, mais nous avons un studio de répétition qui
dispose d’une batterie, d’un piano et de tout ce qu’il faut pour amplifier le son, à un prix volontairement
accessible. Cette année nous avons fait carton plein en accueillant 7 groupes de musique soit 36
personnes tout au long de l’année. Les groupes adultes du local se produisent depuis 3 ans dans la salle
L’Escapade, ils bénéficient d’un local de répétition avec un tarif volontairement accessible. C’est l’occasion
pour eux de se produire dans des conditions semi-professionnelles. 

Nous sommes invité depuis quelques années à participer aux Journées du Thabor par les MJC
Rennaises.
Durant une journée la Mairie de Rennes offre une carte blanche aux MJC pour valoriser les pratiques de
leurs maisons : spectacles de danse, de musique, de théâtre, chorale... C’est aussi l’occasion de mener des
actions d’autofinancement par plusieurs jeunes de différentes MJC afin de financer des séjours.

Le repair café est une activité qui connait une grande progression, vous êtes de plus en plus nombreux à
venir le fréquenter. Merci aux bénévoles de la MJC qui participent activement à rendre ce projet possible. 

Cette année encore le patchwork est allé profiter du salon l’Amour du Fil à Nantes. L’atelier est intervenu
dans les classes de maternelles pour leur faire découvrir cette activité. 

Voici petit aperçu de ce qui se passe au sein des activités de la MJC !

Concert de l’ampli Box Petite soucoupe - Spectacle Théâtre Adultes
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LES ENFANTS

GRAPHIQUE DES ACTIVITÉS SUR
LES 6 DERNIÈRES ANNÉES 

LES  INSCRIPTIONS
Cet année nous avons mis en place un nouveau logiciel d’inscription : GoAsso. Notre objectif était de faciliter
l’inscription des adhérents aux activités. Notre équipe étant réduite nous sommes conscient que nos possibilités
d’accueil sont restreintes. 

Pour le secrétariat, la comptabilité et le secteur jeunes cela a demandé un travail important de paramétrage et de
prise en main. Le logiciel est encore en évolution et régulièrement nous faisons des remontées à notre opérateur
afin qu’il améliore l’expérience des utilisateurs. D’une manière générale ce logiciel est plutôt efficace pour les
inscriptions aux activités régulières et stages, même si dans certain cas particuliers il est nécessaire de passer par
le secrétariat. Nous maintenons, bien évidement, le secrétariat ouvert le plus possible à tous les adhérents afin
que vous puissiez venir nous voir directement.

La machine n’est pas là pour remplacer les personnes, mais simplement pour nous faciliter la
tâche (et qu’en ce n’est pas le cas nous sommes présent pour vous aider !). 
Nous faisons le constat que nous avons moins de personnes durant les journées d’inscriptions
et le forum des associations sans pour autant perdre des adhérents nous en déduisons donc
que c’est efficace !
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En conclusion nous pouvons dire que les activités de gyms et de danse sont les
activités les plus fournies de la MJC. Ces deux volets sont clairement identifiés
par nos adhérents. 

Cette année nous avons mis en place des stages.
Notre but était de faire découvrir de nouvelles
pratiques aux habitants et adhérents de la MJC
mais aussi permettre à ceux qui n’ont pas le loisir
de pratiquer une activité tout au long de l’année de
venir essayer une de nos formules de stages. 

Dans les stages nous avons inscrits
l’œnologie et la cuisine miam miam qui sont
des actions existantes depuis de
nombreuses années et dont l’engouement
ne s’est pas émoussé avec le temps ! 

Alors que la prestation de “swingin in the Rennes”
avait été particulièrement appréciée lors de Jazz
Fusion et que nous constatons par ailleurs un fort
engouement pour cette pratique, le stage swing
que nous avons mis en place n’a pas pu avoir lieu
faute de participants. 

Les stages proposés par les activités régulières
(théâtre, sculpture, raku…) n’ont pas pris. Les
élèves de ces cours ne sont pas intéressés et notre
petite équipe limite notre capacité à diffuser
l’information. 

D’autres stages ont connu un succès modéré. Nous
avions fait le constat d’une demande d’activités
pour les 0/5 ans, c’est pourquoi nous avons mis en
place des activités pour cette tranche d’âge (signer
avec bébé, yoga, massage) mais si nous avons eu
quelques participants force est de constater que le
public n’était pas au rendez-vous. 
Le stage d’écriture a pu voir le jour in extremis parce
que le public a manifesté son intérêt au dernier
moment. 
Le stage de magie qui avait beaucoup intéressé lors
de la présentation à un 1er vendredi du mois à eu
de la peine à voir le jour. 

Le stage de self defense qui a initié les adhérents à
la pratique du Krav maga a été très apprécié et bien
suivi.

Le bilan que nous pouvons tirer de ce nouveau dispositif, c’est qu’il n’ a pas toujours été bien
identifié par les usagers de la MJC qui ne nous attendent pas toujours sur ce créneau. Il faudra
certainement un peu de temps avant de voir aboutir cette démarche.

LES STAGES



RAPPORT 
JEUNESSE
EN QUELQUES CHIFFRES

281 jeunes différents
C’est 16000 heures de présence des
jeunes les mercredis et pendant les
vacances

20 contrats d’engagement
éducatifs dont 7 stagiaires
BAFA 

Les chiffres sont loin de résumer ce
que la MJC fait pour la jeunesse
dans le territoire de Pacé !

La concrétisation de tous ces projets de

2023/2024 sont possible grâce à

l'investissement, le temps de travail et

l'imagination des bénévoles, des

personnes en service civique, des

stagiaires et des vacataires. Le secteur

jeune les remercie sincèrement pour

leur motivation et leur implication dans

le domaine de la jeunesse.
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JEUNESSE

Accueil de We Ker, association chargée de l’insertion sociale et professionnelle de
jeunes 16 à 25 ans révolus, sortis du système scolaire. We Ker en coopération
avec la MJC à organisé la mise en place d’une permanence dans les locaux.
Expérimentation positive sur une année, qui va porter ses fruits en 2024-2025.

L’atelier bois pour les jeunes : Pour réinvestir cet espace, Romane en formation
BPJEPS a fait un inventaire, réaménagé et rangé l’atelier. Ce qui à permis aux
jeunes de réinvestir cet espace en l’utilisant pour des activités de construction
d’objets en bois (épées, nichoirs, table et porte pour une cabane, billard à
rebond…) et pour des activités artistiques. Accompagnés par les animateurs, les
jeunes apprennent à utiliser le matériel de façon sécurisée.

Aire de compostage développée par Romane pour la MJC. En partenariat avec la
Mairie de Pacé, Rennes Métropole et les Lombrics du Bois de Champagne, avec le
soutien de bénévoles et de l’équipe salariée, un système de tri des déchets
organiques a été mis en place. Un groupe d’une dizaine de jeunes a participé à la
construction des bacs, à partir de bois de palette. Les bacs ont été installés en
novembre 2024. Outre l’objectif de gestion des déchets, ce projet a permis de
mobiliser autour de l’atelier bois et des valeurs de coopération et d’éducation
populaire.
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Une année riche en projets et formations : 

Cette année, le secteur jeunesse a accompagné 7
jeunes dans leurs formations BAFA, Louna en BUT
carrières sociales, Romane en formation BPJEPS
“éducation à l’environnement” et Maelys en service
civique volontaire. Il s'agit d'une occasion pour les
jeunes d'explorer le domaine de l'animation, de la
pédagogie et d'acquérir des compétences en travail
d'équipe. 

OBJECTIFS

Anouck (12 ans) : 
“J ’aime bien bricoler,

 j ’avais du temps à donner
les vendredis après-midi.

J ’ai appris des choses”

Assurer une animation locale auprès des jeunes : 
Mise en place d’un lieu d’accueil dédié aux 10/17 ans
Organiser des activités sportives et de découverte,
des sorties et des mini camps, des séjours, des
stages…
Mise en place de week-end thématiques par rapport
aux centres d’intérêts des jeunes

Maintenir une veille éducative en lien avec les
acteurs du territoire :

Faire des actions hors les murs avec les collèges,
écoles, espaces publics...

D’être un lieu de ressources pour les jeunes :
Informer sur les formations, les jobs d’été, leurs
droits...
Accompagner des projets de jeunes

La MJC doit être un espace d'échanges, de bien-être, d'apprentissage, de formation, un espace
qui renforce les valeurs de l'éducation populaire. Le recrutement d’animateurs sur le secteur
jeunesse est important tant sur le plan administratif que sur l’accompagnement. C’est souvent un premier
contact avec le monde du travail. La MJC accompagne ces jeunes animateurs au travail en équipe, la prise
de responsabilité, la gestion de groupe et de projet d’animation. 



L’accueil jeune ouvre ses portes chaque mercredi pour les 10/11 ans et les 12/17 ans. Le programme
d’animation est construit selon les envies des jeunes, avec une proposition de sortie culturelle gratuite par
période. Permettre l’ouverture d’esprit et la découverte d’activité font partie de nos objectifs, c’est
pourquoi nous prenons en charge totalement ces activités, à l’inverse des activités dîtes de consommation
(space laser, bowling…).

Des temps forts sont mis en place comme l’atelier bois, la cuisine, la ludo MJC ou encore le sport
afin de proposer une palette d’activités riche pour les jeunes. Ainsi, les jeunes peuvent évoluer
en autonomie et apprendre de nouvelles choses au quotidien. A travers ces animations nous
travaillons avec eux le rapport aux autres, l’autonomie, la prise d’initiative, la compréhension
des règles sociales… dans le but de favoriser leur autonomie et leur émancipation. 

Cette année, ils ont pu pratiquer le hip-hop, faire un escape game autour du handicap, apprendre à
utiliser des outils dans le local bois, participer à un événement sportif autour des jeux olympiques, profiter
de sorties culturelles ou encore s’initier à l’escalade. 

Le projet passerelle continue de fonctionner, il s’agit de mettre en place des actions entre le centre de
loisirs et l’accueil jeunes. Afin de faciliter le passage de l’enfance vers l’adolescence, diverses actions sont
menées pour accompagner le jeune à se familiariser avec le lieu, le groupe et la démarche, comme : un
temps consacré à la ludothèque, des initiations au jeu de Go, grands jeux…
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Les mardis et les jeudis n’ont pas trouvé leur
public l’année dernière, alors que nous avions
une bonne fréquentation la saison précédente.
Ce public est très volatile. 

Pour cette raison, nous avons repensé le projet
en expérimentant sur cette saison 2024-2025
les Jeudis Geek avec une proposition variée
autour du numérique, de l’imaginaire à travers
des jeux de société et de la lecture. On espère
que ce temps répondra aux attentes des jeunes
et des parents.

LE MERCREDI ET
L’ACCUEIL INFORMEL 
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LES VACANCES 
Le temps des vacances est un moment important dans la vie
du secteur jeunesse. En effet, les jeunes de tout âge
élaborent avec l’équipe jeunesse un programme d’animation
suivant les envies et les besoins de chacun. 

A chaque période, l’équipe d’animation
renouvelle sa proposition de programmation
afin de satisfaire les jeunes habitués mais
également les nouveaux inscrits en essayant de
proposer activités et sorties culturelles variées. 

Riches des projets qui émergent tout au long de la saison, les
ados sont invités à s’investir dans des projets à dimension
sportive (animation avec le département, rencontres avec
d’autres espaces jeunes), culturelle (sortie de résidence,
expos…) ou artistique (théâtre… ) !

C’est pour ces grandes périodes que la MJC met en place des
projets de plus grande envergure comme des semaines dédiées à
l'environnement, des repas confectionnés par les jeunes et pour
les jeunes.
Grâce à l’accueil des stagiaires, nous pouvons réaliser ce type de
projet avec des taux d’encadrement meilleurs que ceux imposés
par la réglementation. Cela permet à l’équipe d’animation de
travailler avec des petits groupes ce qui amène une meilleure
cohésion dans le groupe et un accompagnement des jeunes plus
soutenu.
Dans le cadre de son BPJEPS, Romane a sensibilisé les jeunes aux
questions d’environnement, les mercredis et les vacances
scolaires en proposant de nombreuses activités : bingo nature,
observations des oiseaux et des insectes, construction de
cabanes, jouets buissonniers…

En moyenne, la MJC accueille entre 30 et 40 jeunes par jour
d’ouverture pendant les vacances avec de genre (les filles
sont très représentées dans nos accueil jeunes par rapport
à d’autres structures) et une mixité sociale. 

Liv (animatrice) : 
“Ma formation BAFA m'a

permis d'apprendre à
devenir animatrice, à

m'occuper de groupes de
jeunes et de pouvoir mettre

en pratique ce que j'ai
appris dans un endroit

familier et agréable.

”



Cette année, plusieurs séjours ont été proposés.  Trois mini camps, un séjour 12/14 ans, un séjour 14/17
ans et un séjour à Avignon.

Séjour 12/14 ans : le groupe de 13 jeunes est donc parti 8 jours dans le Morbihan, dans la commune de
Saint Philibert pour y faire de la voile, du kayak de mer ou encore de l’accrobranche. Tout au long de la
semaine, les jeunes ont pu évoluer dans un environnement d’autonomisation par l’intermédiaire des
temps de vie quotidienne comme la cuisine pour tout le groupe, les tâches ménagères ou encore le choix
des activités et visites selon un budget défini. Ainsi, le groupe à pu découvrir le golfe du Morbihan avec
une balade en bateau, apprendre les techniques de la voile et du kayak de mer et surmonter ses peurs
avec les parcours d’accrobranche.

Séjour Avignon : en camping pour les 13/18 ans dans le cadre du festival off de théâtre 2024. Le but
étant de découvrir différentes formes théâtrales, développer le sens critique. A travers cette expérience en
groupe, le séjour est une immersion complète dans un nouvel environnement culturel. Ce séjour a été co-
construit entre le secteur jeunesse, culturel et le théâtre.

Séjour itinérant 14/17 ans : a permis à 15 jeunes de passer un séjour agréable grâce à des activités
originales et ouvertes autour de la découverte de la Slovénie et de L’Italie. Contrairement au tourisme
passif, le voyage itinérant est un type de voyage qui permet de découvrir une ou plusieurs régions d'un
pays de manière nomade. Plusieurs rendez-vous ont été mis en place afin de former un groupe avant le
départ. Plus que de simples vacances, le séjour itinérant permet aux jeunes un dépassement de soi et un
dépaysement. C’est aussi la découverte de l’autre, d’autres modes de pensée, de faire, d’autres
architecture et des paysages différents de ceux auxquels ils sont habitués. 
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LES SÉJOURS



Projet passerelle avec le centre de loisirs
Cette année les enfants se sont rendus en vélo à l’étang de Feins, 80 km de vélo aller-retour pour vivre un
séjour nature au mois d’avril. Ce type de voyage encourage les jeunes à cultiver un sentiment de solidarité
où l'entraide est au cœur des échanges. 

Effectivement, pendant le séjour, le bien-être des jeunes est en partie conditionné par leur engagement au
sein du groupe. Cela s'applique par exemple aux repas qui doivent être préparés en groupe pendant les
journées en camping ou encore au rangement du camp. 

Les jeunes acquièrent la capacité de prendre en charge leur quotidien , de gérer leur temps et
de renforcer leur autonomie. Les animateurs ont notamment proposé des activités combinant
art et nature lors de balades autour de l’étang.
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LES SÉJOURS

Cet été, le premier mini camp a permis à 12 jeunes de 10/11 ans de partir
pendant 5 jours sur la base de loisirs de Trémelin. Puis, lors d’un second
séjour, 11 jeunes du même âge ont pu passer 5 jours sur la base de loisirs de
l’étang du Boulet.

Des mini-camps destinés aux plus jeunes, des premiers départs sans parents. 
L'équipe d'animation organise des moments courts afin de favoriser le vivre ensemble,
l'autonomie, encourager la pratique sportive ou les découvertes culturelles. Une
expérience collective pour vivre des vacances différentes...



RAPPORT 
CULTUREL
EN QUELQUES CHIFFRES

48 spectacles
15  semaines de
résidences
109 médiations
5768 places
vendues cette
saison

OBJECTIFS

Diffuser des créations

contemporaines

Permettre aux habitants·es

de tous les âges d’accéder à

des œuvres culturelles

Faciliter la compréhension

du spectacle vivant

Accompagner les publics

dans la pratique culturelle
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CULTURE
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Il est toujours illusoire de vouloir résumer en
quelques lignes une saison « culturelle» à la
MJC de Pacé, entre les spectacles amateurs et
professionnels, les spectacles jeunes et tout
publics, les expositions, les animations... La
volonté d’être exhaustif rend vite le projet
fastidieux.

On doit toujours choisir une entrée, un axe
pour parler d’une année qui a été
globalement une réussite avec un retour
progressif des spectateurs. Nous faisons
souvent une place importante dans nos bilans
aux projets jeunes publics et aux valorisations
des pratiques amateurs de la MJC (danse,
théâtre...). 

Cette année nous souhaiterions parler
plus avant des spectacles tout public. 

Nous avons axé cette année notre saison sur des spectacles musicaux afin de pouvoir continuer à nous
appuyer sur des partenariats locaux (Mairie, Grand Soufflet, Jazz à l’Ouest) et de pouvoir toucher le public
le plus large possible. Nous avons cherché à mettre en avant la diversité des styles et de parier
sur une certaine attractivité des propositions. 

Et PJ 5 pour Jazz à l’Ouest. Pj5 offre une
proposition musicale pertinente où le son

dérivé du death metal côtoie la musique de
chambre contemporaine, le minimalisme et la
folk. La musique imaginée par Paul Jarret est
destinée à être jouée collectivement, dans la
densité de ses formes et la complexité de ses

développements, en étant investie par la
personnalité de chacun de ces musiciens.

Nous avons en effet pu proposer N’Diaz pour
le Grand Soufflet. Un des groupes phares de

la nouvelle scène de Bretagne ; musique à
danser, hybridation des influences, recherche
sonore pour une musique cuivrée à la frénésie

élégante et à la transe explosive. 

Photo du concert ci-dessus
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Nous avons aussi travaillé en lien avec le service culturel de la
mairie de Pacé à la programmation d’un concert Pop avec la
venue du groupe Archimède et celui plus musique du monde
de Gabriel Saglio. Ce sont deux noms du paysage musical
français qui oscillent entre salles et festivals, SMAC et cafés
concerts. Nous avons eu deux propositions magnifiques et
engagées malheureusement l’une à plus séduite que l’autre. Il
y a eu 200 personnes debout pour Archimède et à peine 80
pour Saglio.

L’ensemble de ces propositions participent à l’attractivité de la
MJC, à la diversité des propositions sur un territoire ou
domine trop souvent des spectacles humoristiques.
Ce sont des groupes de 5/6 musiciens avec 1 ou 2 techniciens
et des demandes techniques qui nécessitent une location de
matériel supplémentaire. Il est aussi parfois nécessaire de
loger des artistes qui viennent de loin.
Ce sont des projets qui nécessitent un budget important à
l’échelle de l’économie de la MJC et qui sont déficitaires.

Il est vraiment dommage que ce soient les premiers à être abandonnés en cas de
restrictions budgétaires ce qui sera effectivement le cas en 2024-2025.Nous perdons

une part de l’identité et de l’originalité de notre association.

Ce sont des choix artistiques innovants et quelque peu audacieux qui permettent à un
public amateur de découverte de venir entendre des propositions qu’ils ne pourront pas

entendre ailleurs à Pacé. Les concerts ont d’ailleurs été appréciés du public venu les
écouter ( une centaine de personnes à chaque fois).

Escapades Classiques :

Il y a d’autres moments de programmations tout public au sein de notre MJC avec notamment les
Escapades Classiques. Un programme qui s’est développé porté par un petit groupe de pacéen· nes. La
programmation 2023-2024 s’est mise en place autour d’une volonté de prudence budgétaire, mais aussi le
souhait de donner sa chance à des jeunes musiciens. Cela a été le cas pour les concerts de l’orchestre des
jeunes de Haute Bretagne qui a donné deux concerts très appréciés avec un répertoire mêlant des pièces
classiques et un répertoire de musique de films.

Mais aussi avec le concert de deux jeunes prometteuses solistes pacéennes Pénélope
Kouroupakis et Elena Philouze sur des pièces romantiques au piano et violon.



C’est un programme ouvert qui permet d’intégrer des projets
plus pointus comme Brahms le Tsigane, un concert
commenté du Chœur Mélisme ou un ensemble baroque
comme Adagio Expressivo.
L’objectif étant l’ouverture et la diversité la plus large
possible tout en s’appuyant sur les ressources de la MJC pour
minimiser les risques financiers.

Un dernier coup de projecteur sur des propositions artistiques qui passent souvent
inaperçues à l’heure des bilans car ils n’ont pas beaucoup d’incidences financieres et ils
ne sont pas toujours portés par un public local important comme les spectacles des
ateliers.

Rouge, amère fantasmagorie un projet immersif porté par la compagnie La Morsure. Une
proposition qui mélange installation plastique, performances et spectacle professionnel pour
porter un regard sur la condition féminine (visible au Tambour Université Rennes 2 cette année).
Fugueuses, une pièce de théâtre amateur par  la compagnie du Théâtre de la Mouche.
Thu, un spectacle musique et danse porté par l’association Sevenadur et des associations Kanaks
et Bretonnes.
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Histoire de Savoir :
Un petit focus sur notre programme de conférences qui rythme notre saison une fois par mois d’octobre à
avril. Un programme qui retrouve aussi son public et qui inaugure aussi de nouveaux projets en proposant
des sorties en lien avec le programme des conférences (Musée Mathurin Méheut) ou en travaillant en
collaboration avec des partenaires locaux (collège Dolto et la municipalité pour la conférence Sport et
santé).

Trois exemples qui illustrent la valeur ajoutée pour un territoire d’avoir un espace
équipé et une équipe motivée pour accueillir une diversité de formes et d’équipes

artistiques aussi bien amateurs comme professionnelles. C’est un atout au sein d’une
commune péri urbaine souvent qualifiée de ville dortoir.

Rouge amère fantasmagorie - Novembre 2023



LES EAC 23-24
109  séances 
142 heures
7 ouvertures de
résidences
3962 participants de 0 à
plus de 100 ans

DES ACTIONS D’EAC
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Les objectifs quotidien de nos dispositifs
d’éducation artistique et culturelle c’est :

De sensibiliser les jeunes aux champs artistiques,
culturels, patrimoniaux

Accompagner la découverte d’œuvres  par des
médiations en amont et en aval des spectacles 

Faire découvrir le travail des artistes et les processus de
création en mettant en place des projets à l’année et
des ateliers de pratique

 Favoriser la rencontre et faire découvrir les métiers des
artistes, des professionnels des arts, de la culture et du
patrimoine, et les élèves : ouverture de résidence,
atelier de pratique, rencontre artistes/élèves, bord
plateau

Développer l’attention, l’écoute et permettre aux élèves
de s’exprimer artistiquement

L’Education artistique et culturelle 
c’est quoi ?
C’est éveiller les consciences à un univers
artistiques pour faciliter la compréhension au
monde : 

Découvrir différentes formes artistiques
Permettre à un public scolarisé d’appréhender la
réalité des processus de création artistique
Découvrir et pratiquer différentes disciplines
artistiques
Découvrir les différents métiers du spectacle
vivant

Nous avons choisit dans ces pages de vous présenter non pas l’entièreté de nos propositions mais des
actions  phares de la saison passée. N’oubliez pas que vous pouvez retrouver notre agenda culturel sur le
site internet de la MJC et acheter vos billets en ligne. 

L’impact des EAC sur les élèves : 

“Cela a développé la capacité d'écoute et de

mise en projet des élèves, ils se sont sentis

valorisés par les actions et activités

proposées.” 
Parole d’enseignante



UN PARCOURS POUR DÉCOUVRIR
LE SPECTACLE VIVANT
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Des partenariats forts avec les scolaires :
Depuis  plusieurs années le secteur culturel de la MJC propose un parcours spectacle a des classes des écoles
élémentaires de la ville de Pacé. La MJC travaille aussi un lien avec l’intervenante musique du territoire. 

La saison dernière nous avons accompagné 7 classes des deux écoles publiques sur ce
parcours. Les classes de ce parcours ont pu :

 Voir 5 spectacles tous très différents 
Participer a des ateliers pour découvrir le cinéma d’animation
Chaque classe a été accompagnée pour créer son mini ciné-concert / films d’animation
Profiter de nombreuses sorties de résidences pour rencontrer des artistes au travail
Visiter la salle de spectacle pour découvrir ses aspects techniques et les coulisses

Depuis cette saison, et suite à une forte demande, la MJC a développé un parcours spectacle pour les classes de
maternelles de l’école Guy Gérard. L’idée était de commencer la découverte culturelle tôt dans le parcours
scolaire des enfants du territoire. Ce parcours comprends des interventions sur “Aller au spectacle”, la venue au
spectacle et une feuille de médiation appelé “J’ai vu” transmise aux élèves en amont pour qu’ils puissent
réinvestir ce qu’ils ont vu lors du spectacle à la maison et en classe.  



ATELIER ENREGISTREMENT SONORE
COMME SUPPORT À L’EXPRESSION
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Cette année, Marion a pu travailler au côté d’un groupe d’agents de L’ESAT Utopi avec comme projet central
l’enregistrement sonore comme support à l’expression de soi, l’expression des souvenirs et la valorisation de son
lieu de travail. Au delà de ses objectifs principaux nous avons axé ce projet sur la prise de confiance en soi dans
des moments d’échanges, de prise de parole mais aussi des moments de prise en main des outils techniques
d’enregistrement. Entre le mois de janvier et le mois de mai nous nous sommes vus environ deux fois pas mois.
Chaque séance a été l’occasion d’échanges enregistrés avec à chaque fois une thématique un petit peu différente
notamment autour de leur venue à un spectacle à la MJC.

Projet ESAT UTOPI, c’est avant tout un projet d’ouverture vers l’extérieur et vers le spectacle vivant
pour des agents d’un ESAT.
L’envie : travailler l’outil média (radio).
La proposition : aller vers une démarche d’enregistrement de voix et de sons au sein de la MJC comme
au sein des ateliers de L’ESAT. Réinvestir sa mémoire a court terme et a long terme grâce a un spectacle
portant sur la transmission familiale.
Les objectifs : que les agents, depuis leur position, puissent parler devant un autre, exprimer leurs
émotions, leurs ressentis, valoriser leurs engagements, leur vie à l'ESAT et ses différents métiers
(cartonnerie, blanchisserie, préparation des tenues des pompiers, restauration). Que les participants et
participantes au projet puisse découvrir un spectacle et se relier au propos de celui-ci.

Ce projet a reçu le soutien financier de l’Adapei 35 à travers la bourse “Projet innovant”.

Les capsules sonores du projet sont disponible à l’écoute sur le site web de la MJC



Chaque saison, grâce a des liens forts avec les établissements scolaires de la ville nous
intervenons auprès des classes de tous les niveaux lors de leur venue au spectacle mais aussi
par la suite pour évoquer avec eux l’œuvre qu’ils ont découverte avec des médiations et des
ateliers de pratiques.
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Tous les ans le secteur culturel souhaite s’adresser
au plus grand nombre pour répondre au mieux aux
droits culturels, notamment   l’article 3  de la
Déclaration de Fribourg “ Toute personne, aussi bien seule
qu'en commun, a le droit: c. d'accéder, notamment par
l’exercice des droits à l’éducation et à l’information, aux
patrimoines culturels qui constituent des expressions des
différentes cultures ainsi que des ressources pour les
générations présentes et futures. “

C’est avec l’envie de nous adresser a tous les âges de la
vie que nous avons mis en place une semaine
d’exposition sensorielle a destination des tout petit.
Cette semaine a connu un fort succès, nous avons
accueilli plus d’une cinquantaine de personnes venant
des différentes structures petite enfance de la ville
(mam, assistantes parentales, crèches...).

LA MÉDIATION A TOUS LES ÂGES DE LA VIE

Panoramique n°3 : Gros cocon - accueil crèche et assistantes maternelle
Parcours spectacle maternelle - spectacles, médiation et ateliers
Parcours spectacle primaire - spectacles, médiation et ateliers
Projet danse - Cie Kouliballet et primaire et collégiens
Bulle d’expérimentation théâtrale - Cie des gens comme tous le monde et collégiens
Opening Miam Miam - Projet céramique et podcast - Dounia Ismail et collégiens et
groupe de résident de l’Ephad des Trois Chênes
Accompagnements aux spectacles - primaire et maternelle
Arpentage et éducation aux médias - collégiens
Ateliers découvertes artistique (gravure, cyanotype, volume ...)  - primaire

Dans ce document nous avons choisi de ne pas être exhaustif sur les
projet passés mais nous souhaitions donner a voir les projets de
médiation en cours pour la saison 2024-2025 :

“ Partenaire de longue date du collège, la MJC propose des actions culturelles diverses et de grandes qualités. La
communication et la disponibilité de l'équipe est aussi excellente “

Témoignage d’enseignante du collège F.Dolto



DES
ACTIONS 
SUR LE 
TERRITOIRE

OBJECTIFS

La MJC souhaite :
être créatrice de lien
social 
Créer des espaces de
rencontres gratuits et
intergénérationnelles
Favoriser la convivialité
et l’interconnaissance
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ANIMATIONS SCOLAIRE
En mettant en place des projets sur le temps scolaire, nous contribuons à l'éducation
citoyenne des jeunes. En collaboration avec les équipes pédagogiques nous élaborons
des modules sur des sujets d'actualités, notamment : 

Education vie relationnelle, affective et
sexuelle : une sensibilisation qui a lieu dans
le cadre des circulaires obligatoires de
l’éducation nationale. Le collège Françoise
Dolto choisit de déléguer les interventions
auprès des 3èmes aux professionnels de la
MJC.

L'environnement  :  des interventions ont eu
lieu dans les écoles et le collège Françoise Dolto
à partir de la malle pédagogique Rouletaboule,
empruntée à la Maison de la Consommation et
de l’Environnement de Rennes. Les animateurs
ont sensibilisé les élèves à l’impact
environnemental de la production d’un jean et à
la consommation locale. 

Comme chaque année, la MJC accueille tous les CM2 de la commune dans le cadre des
journées citoyennes organisées par la mairie. Notre objectif est de faire découvrir le monde
associatif en visitant la MJC et en débattant de questions citoyennes.

Citoyenneté au quotidien : 
Interventions jeux de société au collège Françoise Dolto sur les temps méridiens. Cette
animation permet aux jeunes de découvrir des jeux novateurs, créer du lien et passer un
moment convivial. Le jeu de société est un bon moyen d'apprendre à construire son rapport
aux autres à travers les règles et leur transgression.

Ouverture vers l’internationale : En
partenariat avec Solidarité 35, Pacé Slimnic et Ile
et Vilaine Mopti la MJC à accompagné deux
services civiques pour faire découvrir aux élèves
de Pacé la culture Roumaine, Malienne
(découverte de jeux, de danses, de gastronomie
venant d’autres pays).

Nous avons accueilli 5 classes de 4ème pour vivre une conférence-spectacle contre le sexisme
ordinaire. Ce temps a été suivi par des débats mouvants autour des questions d’égalité au
sein de la société. 

Jeux de stratégie : initiation au jeu d’échec
l’école Saint Anne Saint Joseph sur les temps
méridiens par un des adhérents du club Pion
Pacé de la MJC. 

Rencontre  intergénérationnelle : ateliers
de broderie entre des classes de primaire et
de maternelle menés par des femmes du
club de patchwork. 
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ANIMATIONS THÉMATIQUES

Les 1er vendredi de chaque mois, nous proposons une animation en gratuité avec un spectacle, ou un
concert souvent en collaboration avec l’école de musique. Ce sont entre 80 et 100 personnes qui viennent
à la fois profiter des spectacles et des jeux de société. Un succès qui confirme l’intérêt de proposer des
projets en gratuité à l’adresse d’un public large et familial.

Week-end jeux de société : cette édition du
festival du jeu de société a attiré 280 joueurs sur le
week-end. Un public plutôt familial s’est déplacé
malgré une météo très pluvieuse mais une
ambiance conviviale. Comme chaque année, la
médiathèque et l’association Borderline nous ont
accompagnés durant l’évènement ainsi qu’une
équipe de bénévoles et d’animateurs.

Week-end jeux vidéo : public familial, la date
pendant les vacances de Noël est plutôt
appréciée des jeunes. Plus d’une centaine de
personnes sont venues le vendredi soir et le
samedi après-midi. Notre objectif est de créer
un moment convivial entre parents-jeunes,
présenter notre démarche pédagogique autour
des écrans à la MJC (dédiaboliser le jeu vidéo,
jeux collaboratifs éducatifs) et proposer des
expositions à vidéo pédagogique

Ciné plein air un concert apéro barbecue
proposé juste avant la diffusion du film Shrek.
Une action destinée à créer du lien social autour
d’un film populaire qui parle à tout le monde.
Un temps convivial que les habitants
s’approprient de plus en plus, on le voit à
travers des initiatives de mise en place de pique-
nique, d’animation musicale…

Apéro parentalité, une nouveauté de la saison
2023-2024 organisé grâce au lien tissé avec les
associations de parents d’élèves de la ville.  Ce
moment nous a permis de présenter certains de
nos outils pédagogiques et de partager avec les
parents leurs préoccupations éducatives, leur
besoins, et de construire avec eux des réponses à
ces questionnements. 

La MJC c’est aussi un acteur de l’animation du territoire au quotidien et au plus proche
des habitants. Pour ce faire nous déployons de nombreuses actions en gratuité
permettant aux pacéens et pacéennes de ce retrouver lors de moments festifs et ou
thématiques.



Accueil des publics empêchés :nous travaillons essentiellement avec l’association Le Temps du
Regard et L’Ephad les Trois Chênes pour favoriser l’accueil de leur public dans nos locaux, mais
aussi pour mettre en place des ateliers sportifs ou artistiques adaptés. Nous essayons aussi
d’animer les lieux partenaires, en proposant des expositions par exemple. Dans le cadre de ce
projet commun nous visons à contribuer à l’intégration des personnes dites empéchées dans le
milieu ordinaire.
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PROJETS EN PARTENARIAT 

Les Lunatiques : le festival de métal. la MJC assure un soutien organisationnel et logistique.

Pacé Terre Olympique : la MJC en partenariat avec Solidarité 35, la municipalité, le Conseil
Départemental et le collège Dolto ont mis en place des ateliers sportifs pour favoriser les rencontres
entre des pacéens et des collégiens Roumains en visite pour le passage de la flamme olympique. Ils
se sont ensuite rendus à un spectacle participatif sur le hip hop de la compagnie Primitiv .

Un hiver à Pacé et un été à Pacé  : la MJC travaille en  étroite collaboration avec le service
culturel de la commune de Pacé pour mettre en place le programme d’animations de ces deux
événements.  Nous essayons de mettre en valeur les activités de la MJC, mais aussi de programmer
des spectacles de qualité souvent sur l’espace public.

ACCOMPAGNEMENTS DES
ASSOCIATIONS AU QUOTIDIEN

Accueil des associations occupants les locaux : photocopies, gestion du courrier,  mise à
disposition de matériel, aménagement et rangement des espaces ouverts aux publics,
logistiques, ouverture, fermeture des espaces...

Un ensemble d’actions qui peuvent paraitre anodines mais qui participent au fait qu’il fasse bon vivre
dans cet équipement et qui sont nécessaires au bon déroulement des projets. Cette Maison est vivable
parce que nous en prenons soin pour nous et pour les autres. 

Fête de la musique : la MJC participe à son organisation globale et les jeunes du séjour ados ont
tenu un stand restauration/buvette afin de financer leur séjour en Slovénie.

Mise en place d’ateliers sur la nutrition infantile : avec le CADA (centre d’accueil des demandeurs
d’asiles)  et l’atelier des 1000 jours.

Actions de solidarité avec l’Association Les Népalettes : la MJC donne un coup de pouce à ce projet
solidaire qui vise à améliorer les conditions de scolarité des enfants du Népal. 

La MJC a aussi un rôle de facilitateur et d’accompagnateur dans le développement de projets
soit dans une démarche de co-construction (notamment avec les services de la ville) soit
parfois dans un soutien à la mise en place. 



RAPPORT 
FINANCIER
EN QUELQUES CHIFFRES

77 735 € de fonds
propres (moins d’un
mois et demi de
fonctionnement)
702 289 € de produits
702 919 € de charges
32 530 € de déficit
structurel
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RAPPORT FINANCIER
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1. Rapport du Trésorier
 
1.1 - Préambule
 
Ce rapport concerne l'exercice allant du 1er
septembre 2023 au 31 août 2024, et est établi
conformément aux procédures comptables des
associations loi 1901.

Il prend en compte l'ensemble des opérations
financières effectuées, tant en recettes qu'en
dépenses.

Le bilan a été réalisé par le cabinet d'expertise
comptable GEIREC.

Les comptes sont soumis à la validation du cabinet
LORANT, commissaire aux comptes de la MJC de
Pacé.

Le compte de résultat 2023/2024 fait
apparaître un résultat déficitaire de – 631 €.

1.2 – Les produits 702 289 € (contre 656 391 €
au budget prévisionnel soit + 45 898 € )
 
 1.2.1 – Produits d’activités et d’animations :
335 175 € (314 474,48 € au BP soit + 20 701 €)
 
Soit une diminution de 0,7 % par rapport à l’an
dernier. Cela s’explique par une diminution des
produits d’activités de - 5,5 % due principalement à
l’absence du séjour ski qui représentait 13 447 € de
produits l’année dernière mais en contrepartie par
une augmentation de 22,4 % des produits
d’animation
 
Néanmoins, on observe que les produits sont plus
importants que ce qui avait été prévu dans le
prévisionnel :

Augmentation des produits d’animations et
culture (progression de la billetterie) de + 22,4
% soit 13 000 € avec un meilleur taux de
fréquentation des spectacles
De la révision de la grille tarifaire des activités
régulières
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RAPPORT FINANCIER
 1.2.2 – Les subventions d'exploitation : 326
059 € (305 489 € au BP soit + 20 570 €)
 
Augmentation des subventions de + 7,4 % avec
notamment une aide exceptionnelle de 20 000 €
de la commune et une augmentation des
subventions CAF de 4 000 € (mais - 3 265 € de
subvention du conseil général sur projet ponctuel
non renouvelé cette année).
 
 Subventions de la commune 293 167 €

La commune continue à subventionner la
MJC et a, pour la saison 2023/2024 accordé
une aide exceptionnelle de 20 000 € afin de
contribuer à faire face au déficit structurel
que connaît la MJC depuis quelques années,
notamment en raison de l’augmentation
progressive des charges.

Au nom de toute l'équipe des salariés et des
bénévoles de la MJC, nous tenons à remercier la
municipalité pour son soutien.

1.3 – Les charges 702 919 € (696 966 € au BP soit + 5
953 €)

         1.3.1 - Les achats d’activités et d’animations 83
866 € (- 30%) (68 300 € au BP)
Cette diminution en apparence, provient en fait de
l’absence de camp ski sur 23/24 alors qu’en 22/23 ce camp
représentait 12 510 € de charges dont 50 % refacturées à
notre partenaire. La réelle économie sur les achats
d’activités est de 6 485 €

         1.3.2 - Autres achats et charges externes 205 613
€ (- 5,2%) (204 196 € au BP)
Sur ce compte nous retrouvons l’économie réalisée sur les
frais d’hébergements et de transports principalement en
lien également avec le camp ski, soit 10 383 €

         1.3.3 – Charges de personnel 390 944 € (+ 0,9%)
(396 037 € au BP)
Augmentation moins importante que prévue au BP en
raison du départ d’un salarié non remplacé immédiatement
ainsi que d’arrêts maladie

         1.3.4 – Autres charges 22 496 € (- 11,9%) (28 434
€ au BP)
Montant des provisions pour indemnités de fin de carrière
moins important (- 6 056 €) en raison d’un recalcul des
provisions sur 22/23

1.2.3 – Les autres produits 37 289 € dont 15
830 € de cotisations (34 327 € au BP) 
 
Le montant des cotisations est stable par rapport
à l’année dernière (seulement 1,1 %
d’augmentation) du fait d’une faible
augmentation du nombre d’adhérents.
 
Dans les autres produits nous retrouvons
également le montant des indemnisations COVID
de 11 899 €. 
 

Soulignons la participation de CORA, du CMB et aussi des
commerçants de Pacé. Un grand merci à tous ces
partenaires pour l'aide précieuse qu'ils apportent à la
Maison des Jeunes et de la Culture.

1.2.4 – Reprise sur provisions 3 766 €
A noter qu’une reprise sur provision de 42 911 € était
intégrée au résultat 22/23 correspondant aux fonds dédiés
COVID
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RAPPORT FINANCIER
1.4 – En conclusion : malgré un résultat, en
apparence, quasi à l’équilibre la situation
financière de la MJC reste très critique

 
Le résultat présente un déficit de – 631 € cependant
ce résultat masque un déficit structurel important
toujours présent. 

En effet, sans l’aide exceptionnelle de la
commune de 20 000 € et les 11 899 € de
produits exceptionnels le résultat serait de
– 32 530 € (le budget prévisionnel 2023-2024
affichait un déficit de – 40 575 €) .

Sans ces aides, les fonds propres de la MJC seraient
passés de 77 735 € (soit un peu plus d’un mois de
fonctionnement) à 45 205 € et nous n’aurions pas eu
d’autre choix que de prendre des décisions radicales
pour éviter la fermeture de la MJC à court terme c’est
à dire au moins un licenciement.

Il va donc falloir poursuivre notre recherche de
nouveaux produits pour retrouver un véritable
équilibre financier durable.

1.5 – Proposition de résolution
 
Affectation du résultat de l'exercice
2023/2024 :
 
La présentation des comptes fait ressortir
un résultat déficitaire de – 631 €. Le
Conseil d'Administration propose
d'affecter ce résultat au compte de report
à nouveau.
 
Pour le Conseil d'Administration MJC de Pacé
Le Trésorier
Philippe Douai
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CHARGES MONTANT PRODUITS MONTANT

60 - Achat 86 210,52 € 70 - Vente 329 460,52 €

Fournitures administratives 2 259,52 € Produits des animations (entrées spectacles,
partenaires) 49 990,00 €

Achats activités 83 951,00 € Produits des activités (activités régulières) 279 470,52 €

61 - Services extérieurs 32 310,15 € 74- Subventions d’exploitation 314 537,25 €

Etat 2 000,00 €

Locations 16 802,77 € FONJEP 7 106,00 €

Entretien et réparation et maintenance 7 103,85 € SUBV VDP fonctionnement 140 993,00 €

Assurance 7 710,00 € SUBV VDP accompagnement  culture
(animation dif cult.) 23 457,00 €

documentation général 693,54 € SUBV VDP fonct. médiation 8 650,00 €

Divers cotisations 0,00 € SUBV  VDP aides aux associations 1 126,25 €

62 - Autres services extérieurs 113 229,37 € SUB VDP coordination jeunesse 40 629,00 €

Rémunérations intermédiaires et honoraires 71 108,35 € SUB VDP accompagnement politique
culturelle 11 000,00 €

Publicité, publication 9 000,00 € SUB VDP accueil secrétariat 12 423,00 €

Déplacements, missions 16 665,00 € SUB VDP Jeunesse 10 14 48 853,00 €

Frais postaux et de télécommunications 3 720,34 € SUBV VDP fonctionnement (mus Trad) 1 000,00 €

Autres frais (bancaires, contentieux, commission ticket
repas, ANCV, dons, cadeaux) 8 615,68 € CAF 17 300,00 €

Prestations activités dont services civiques 4 120,00 €

63 - Impôts et taxes 6 283,03 €

Impôts et taxes sur rémunération, 4 126,37 €

Autres impôts et taxes 2 156,66 €

64- Charges de personnel 432 857,36 €

Rémunération des personnels TTC 413 376,59 €

Autres charges de personnel 19 480,77 €

75 - Autres prod. de gest. courante 16 408,79 €

cotisations 16 349,44 €

Autres 59,35 €

65- Autres charges de gestion courante 3 514,00 € 76 - Produits financiers 2 967,69 €

66- Charges financières 296,77 € 77 - Produits exceptionnels 8 408,46 €

67- Charges exceptionnelles 0,00 € 78 – Reprises sur amort. et prov. 0,00 €

68- Dotation aux amortissements/provision 14 016,15 € 79 - transfert de charges 0,00 €

BUDGET PRÉVISIONEL
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BUDGET PRÉVISIONEL
CHARGES MONTANT PRODUITS MONTANT

69- Impots et taxes 326,95 €

TOTAL DES CHARGES PREV. 689 044,30 € TOTAL DES PRODUITS PREV. 671 782,71 €

86- Emplois des contrib. Vol. en nature 0,00 € 87 - Contrib. volontaires en nature 0,00 €

Secours en nature 0,00 € Bénévolat 0,00 €

Mise à disposition gratuite de biens et presta. 0,00 € Prestations en nature 0,00 €

Personnel bénévole 0,00 € Dons en nature 0,00 €

TOTAL DES CHARGES 689 044,30 € TOTAL DES PRODUITS 671 782,71 €

RÉSULTAT -17 261,59 €
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Les charges : modifications notables
Les dépenses liées aux activités sous estimées
dans le dernier BP ont été réévaluées au plus
juste.
Nous avons continué à contenir les dépenses
liées au secteur culturel. Ce qui implique une
diminution du nombre de spectacles par an,
une baisse dans le nombre des expositions
mises en places. Ce sont des choix drastiques
qui vont au-delà de la MJC.

L’économie du spectacle est en pleine
mutation. Le public averti le perçoit, les
structures s’appauvrissent et par
conséquents les artistes s’adaptent en
proposant des formes avec moins de
moyens : moins d’acteurs sur scène,
moins de décors, monis de technique...
C’est l’exception culturelle française
que l’on érode à bas bruit.

A notre échelle nous tachons de préserver les
interventions auprès des partenaires du territoire.
Notre préoccupation est de maintenir une
programmation cohérente, qualitative, diversifiée et
respectueuse du travail des artistes avec lesquelles
nous collaborons. 

Le secteur jeunesse lui aussi fait des efforts et
nous serons vigilant durant l’année à contrôler
nos dépenses en ayant soin de maintenir la
qualité de nos actions et événements, mais
nous ajustons au mieux les taux
d’encadrement, le nombres de sorties, les
séjours dans l’année...

Durant la vacance du poste de comptable, c’est
notre cabinet comptable qui a assuré une
partie de cette charge. Depuis le mois de février
2023 nous avons accueilli une nouvelle
personne à la comptabilité. De ce fait la part
des charges liées au cabinet comptable est en
diminution. 



Concernant le secteur jeunesse la
fréquentation est relativement stable nous
sommes partis sur une estimation prudente
de notre fréquentation. 

Nous avons revu à la hausse les produits liés
aux activités régulières, en effet nous avons
constaté une augmentation de nos
adhésions de 6% comparativement à la
saison dernière nous espérons que cela va
se confirmer. 

Les subventions :

Nous avons l’intégration de 2000 € d’aides de
l’État  dans le cadre des vacances apprenantes à
prendre avec circonspection puisqu’elle dépend
des revenus familles qui fréquentent nos séjours.

Pas de FDVA cette année, il a été réservé au
structures de moins de 8 ETP.
Ce budget comprend les 15000 € de
subvention complémentaire (votée lors du
Conseil Municipal de novembre 2024) pour
l’année 2024.

Dans les produit exceptionnels a été intègre
la perte du soutien de Cora, les nouveaux
sponsors et la cagnotte à hauteur de 6000 €.

 

Un budget toujours complexe à construire.
A l’heure de la rédaction de ce budget
prévisionnel, nous sommes dans l’attente
des décisions du gouvernement Barnier sur
la suppression d’un certain nombre
d’exonération de cotisations de charges. 

Comme vous le savez la MJC à fait le choix
d’engager la personne en charge de la direction
sans passer par la FRMJC Bretagne, Pays de la
Loire. Ce changement sera effectif début février. Ce
choix à des conséquences importantes pour la MJC
même si elle reste affiliée à la Fédération. Mais ce
choix économique inévitable pour la Maison
affaiblit la Fédération qui a un rôle politique
important tant au niveau des collectivités que de
l’Etat. Elle défend auprès des ministères les intérêts
de nos structures.  

En interne cela à des conséquences à deux
endroits dans le budget : 
1) La diminution du poste de dépenses
rémunération intermédiaire 
2) L’augmentation du poste de dépense charges du
personnel

En janvier 2025 la valeur des points va
augmenter dans la branche de l’animation
(avenant 200 du 12/07/2024) ce qui
représente environ 7000 € d’augmentation
mécanique de la masse salariale

Comptes produits modifications notables
Nous prévoyons une baisse des produits de
vente liée à la baisse du nombre de
spectacles. Nous marchons sur un fil. Les
dépenses sont liées aux recettes, une baisse
trop forte des dépenses peut avoir des
conséquences délétères sur nos recettes.
Nous avons estimé nos produits en fonction
de ce que nous savons de nos taux de
remplissage et des prestations. Nous notons
un très bon début de saison en 2024,
espérons qu’il se confirme par la suite. 
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1-   La Situation financière de la MJC :
Comme vous l’avez vu dans le rapport financier, celle-ci
n’est pas encore désespérée, mais elle reste grave : le
déficit structurel est toujours là ! C’est pourquoi nous avons
pris des mesures afin de le réduire:
-Nous avons décidé d’embaucher en direct, à compter du
1er février 2025, le Directeur de la MJC de Pacé, plutôt que
de passer par l’intermédiaire de la FRMJC comme c’est le
cas actuellement, ce qui nous permettra d’économiser
environ 15 000 € en année pleine. Bien entendu,
partageant les mêmes valeurs, nous continuerons à être
affilié à la Fédération et nous souhaitons développer les
partenariats engagés avec les autres MJC, notamment celles
d’Ille et Vilaine.
-Par ailleurs, nous continuerons à conduire des réflexions et
à prendre des décisions afin de réduire au maximum les
dépenses tout en maintenant la qualité des services que
nous offrons à nos adhérents, aux pacéens et à nos
partenaires (commune de Pacé, écoles, collèges…).
-Enfin, un effort sera à conduire afin de développer le
sponsoring et si possible le mécénat.

Nous savons que cela ne suffira pas à combler l’intégralité du
déficit structurel. Comme nous l’avons dit à M. Le Maire lors
de nos échanges, afin de continuer à assurer au bénéfice du
territoire et de ses habitants des missions transversales au
niveau « jeunesse » et « culture », nous avons également
besoin d’une aide supplémentaire pérenne de la part de la
commune. La Municipalité nous a entendu et vient de
compléter lors de la réunion du Conseil municipal du
12/11/2024 ! la subvention pour l’année 2024 à hauteur de
15 000 €.  Merci à elle !
Enfin, face au déficit initialement prévu, nous avons eu l’idée
de mettre en place une cagnotte avec le double objectif
suivant :
-Récolter des fonds afin d’augmenter suffisamment le fonds
de réserve, pour d’éviter un licenciement pour la saison
2024-2025.
-Informer les pacéens et nos adhérents sur nos difficultés
financières. Nous avons initié des rencontres (notamment sur
le marché) et nous avons pu commencer à dialoguer et à
répondre aux questions des personnes sollicitées et nous
avons pu constater que personne n’était insensible à notre
situation. C’est très positif pour nous de nous sentir soutenus.
A l’heure de l’écriture de ce rapport, le montant de la
cagnotte est de 6585 €.
Nous remercions vivement tous nos contributeurs - n’hésitez
pas à participer avant le 5 janvier 2025 si vous ne l’avez pas
encore fait ! 



2-   Le Projet associatif :
La situation étant toujours fragile, le risque de devoir licencier
un ou plusieurs salariés permanents est toujours présent,
mais le résultat de l’exercice 2023-2024 ainsi que le résultat
espéré de l’appel aux dons ont fait reculer la menace de
licenciement. Nous avons donc décidé de profiter de cette
période de répit pour travailler sur notre projet associatif et
redéfinir collectivement ce que pourrait être la MJC de Pacé
de demain. Le projet associatif de la MJC de Pacé existe déjà,
mais il est un peu éclaté sous la forme d’un arbre des
missions datant de 2009, d’un projet culturel datant de 2015
et du projet jeunesse.
Un groupe projet associant les salariés permanents et des
administrateurs a commencé à y réfléchir. Il s’agit de :
-Définir ce qui constitue le socle (ADN) de la MJC de Pacé (à
sauvegarder absolument), et ce qui ne l’est pas ou moins.
-Réfléchir à des évolutions permettant de trouver des
ressources nouvelles et de faire des économies.
-A partir de ces travaux, réécrire le projet associatif global de
l’association.
Afin que ce travail puisse répondre aux attentes et besoins
des adhérents, des partenaires et des pacéens, nous
recueillerons bien sûr votre avis.

3-   Activités régulières :
Bien que le manque de créneaux horaires disponibles des
salles rende difficile la mise en place de nouveaux ateliers,
nous avons l’ambition pour cette saison d’augmenter le
nombre de nos adhérents fréquentant les activités régulières
et notamment de celui des jeunes. Les offres de stage seront
également reconduites.
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4 - Secteur jeunesse : 
Nos orientations pour le secteur jeunesse sont les suivantes
:

Interventions plus régulières dans les établissements
scolaires (avec des cycles pédagogiques dans les
écoles primaires, en développant les permanences
dans les collèges).
Renforcement des accueils des mercredis et jeudis en
proposant des temps spécifiques selon les attentes et
besoins des jeunes.
Développement des projets intergénérationnels
(maisons de retraite, familles…).
Inclusion de manière régulière d’enfants en situation
de handicap.
Réécriture du projet pédagogique.

5- Secteur culturel :
Pour la saison en cours, nous avons réduit un peu l’offre
afin de limiter le déficit, mais notre équipe s’efforce de
maintenir une programmation de qualité, avec l’objectif de
continuer à améliorer le taux de remplissage des spectacles. 
Par ailleurs, nous allons continuer à développer nos actions
éducatives et culturelles auprès des écoles et des collèges.
Cette activité de la MJC peu connue de nos adhérents, est
très appréciée par les élèves et leurs enseignants. 

6- Le Conseil d’Administration de la MJC (CA):
A l’issue de cette saison, plusieurs administrateurs de la
MJC vont mettre fin (pour diverses raisons) à leur activité
de bénévole au sein du CA. Ils se sont impliqués pendant
de nombreuses années (très nombreuses pour certains).
Nous pouvons remercier et applaudir :
-Yvette TROUDE, 
-Florian BEASSE,
-Michelle BRIOT, 
-Philippe DOUAI, 
-Marie-Pierre PERRY,
-Sophia KLEIN,
-Thierry LANGLAIS
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La MJC de Pacé ne pourra pas exister sans ses bénévoles (qu’ils soient animateurs d’activité, impliqués
dans la gestion de l’association, ou en apportant une aide ponctuelle lors des évènements ou
animations). Après quelques années très difficiles, le retour des projets passionnants nous fait espérer
attirer de nouveaux bénévoles. N’hésitez pas à participer aux réunions des commissions (culture,
jeunesse, …), c’est possible ! Après avoir réalisé le travail sur les statuts et le règlement intérieur, notre
souhait est que chaque administrateur puisse avoir (seul ou en binôme) une délégation de
responsabilité sur un sujet ou une action. Si cela vous intéresse, rejoignez-nous au sein du Conseil
d’Administration !

En Conclusion : Malgré des inquiétudes qui demeurent pour l’avenir de la MJC
de Pacé, nous avons la volonté de continuer à aller de l’avant et nous sommes

impatients de monter de nouveaux projets avec vous !

NOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS

LET IT SHINE
LA MAITRISE 
DE BRETAGNE
15 DÉCEMBRE
17H

WEEK-END JEUX VIDÉO
VENDRE 3 & SAMEDI 4 JANVIER

STAGE ET CABARET
MÉTA IMPRO
CIE LA MORSURE
11 JANVIER

LA VÉRITABLE 
HITSOIRE DU 
PÈRE NOEL
CIE MAGIC MEETING
18 DÉCEMBRE
10H30



​MJC DE PACÉ
6, avenue Charles Le Goffic

35740 Pacé
02 99 60 14 72

accueilmjcpace@gmail.com

PLUS D’INFOS SUR NOS
ACTIONS SUR

WWW.MJCPACE.COM

"NE PRENEZ PAS VOS DÉSIRS 
POUR DES BANALITÉS"

Brigitte Fontaine

mailto:accueilmjcpace@gmail.com

