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C ’ E S T  U N  B I E N  C O M M U N  
Une association loi 1901 dont la gestion est désintéressée, qui
se revendique de l’éducation populaire, une ressource gérée
par des bénévoles et des salariés qui construisent ensemble
et une gouvernance qui préserve ce fonctionnement.

LA MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE

Une adhésion à la MJC, c'est un engagement, c'est reconnaître que vous
adhérez à l'objet de l'association. (Cf. art 2 des statuts).  

C’EST QUOI? 

CE QUE NOUS DÉFENDONS !
un espace d’interactions
sociales, culturelles, et
politiques ouvert à tous

sans distinction, pour
expérimenter, se divertir,

apprendre se former à tous
les âges de la vie. l'autonomie,

l'émancipation,

l'épanouissement des

citoyennes et des citoyens,

à travers le dialogue, la

culture et l’ouverture au

autres et à soi
 Un pilier de

l’éducation situé

entre la famille
et l’école. 

SON OBJET  (EXTRAIT DES STATUTS DE L’ASSOCIATION)

favoriser l’autonomie, l’émancipation, l’épanouissement et la prise de responsabilités des personnes pour participer
à la construction d’une société plus solidaire par l’éducation et la culture ;
veiller à ce que toutes et tous deviennent des citoyens actifs et responsables d’une communauté vivante ;
promouvoir les initiatives et actions avec et pour les jeunes ;
animer des lieux d’expérimentation, d’innovations sociales et de pratiques citoyennes propres à faire vivre les valeurs
de la République ;
respecter le pluralisme des idées sans attache à un parti, un mouvement politique ou syndical, une confession ;
garantir le principe de laïcité ;
encourager le dialogue et le débat dans le respect des convictions personnelles ;
agir pour la reconnaissance et la promotion des droits culturels des personnes ;
lutter contre toute forme de discrimination.

une société
vivante et
solidaire
ouverte à
toutes et

tous
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Chères adhérentes, chers adhérents,

Les structures d’éducation populaire, traversent une période de fragilisation
importante. Alors que 1,5 million d’associations, 22 millions de bénévoles et
1,8 million de salarié·e·s font vivre au quotidien la solidarité, la culture, le sport
et la citoyenneté, les baisses de financements publics menacent aujourd’hui
leur action et leur pérennité.
Le mouvement national du 11 octobre a voulu alerter sur cette réalité, mais il
n’a pas reçu toute l’attention qu’il méritait. Il nous semble donc essentiel
d’informer nos adhérents.
Impacts directs, notamment pour les jeunes du projet de loi de financement : 

Suppression du SNU : – 65 M€
Fin des colos apprenantes : – 36,8 M€ (50 000 jeunes concernés)
Baisse du mentorat : – 4,5 M€
Baisse du Service civique : – 115 M€ (40 000 volontaires en moins)

Une culture fragilisée
Ensemble du secteur culturel : – 96 M€
Spectacle vivant : – 36 M€
Éducation artistique et culturelle : – 44 M€
FSER (radios associatives) : – 16 M€, soit près de la moitié du budget

Ces réductions mettent en danger un secteur où 22 millions de Français
s’engagent bénévolement, alors que la crise démocratique s’aggrave.
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UN SECTEUR ASSOCIATIF INQUIET

Malgré ce contexte, notre MJC reste pleinement mobilisée pour continuer à proposer des actions
culturelles, éducatives et citoyennes. Votre soutien et votre participation sont essentiels pour
faire vivre l’éducation populaire. 

Dans ce contexte où les associations sont fragilisées et doivent défendre plus que jamais leurs missions, la
participation des adhérents prend une importance décisive. La MJC ne peut continuer à être un lieu de
partage, de créativité et d’engagement citoyen qu’avec l’implication de celles et ceux qui la font vivre au
quotidien.

C’est pourquoi nous vous invitons à prendre part à la vie de la MJC : en rejoignant le conseil
d’administration, ou en participant à nos commissions et groupes de travail, ouverts à toutes et

tous. 
Que ce soit pour créer du lien, agir pour votre commune, imaginer de nouveaux projets ou simplement
mieux comprendre le fonctionnement de votre MJC, chaque contribution compte et renforce notre
capacité collective à poursuivre nos actions malgré les difficultés.

ENSEMBLE, FAISONS VIVRE ET AVANCER NOTRE MJC.
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AVEC LE CONSEIL D’ADMINISTRATION, UN

BUREAU ET AUSSI ...

COMMISSION JEUNESSE

COMMISSION CULTURE ET
COMMUNICATION 

COMMISSION RH
Composée de membres du CA
et du directeur, elle traite des
différentes situations liées aux

ressources humaines.

COMMISSION PROSPECTIVE

Cette commission a pour objet

d’étudier les perspectives pour la

MJC dans les années à venir.  Elle est

constituée d’administrateurs mais

elle peut s’ouvrir d’avantage. 

Ouverte à tous les parents et aux jeunes
elle prend en compte leurs expériences

de l’accueil en vue d’adapter les
pratiques selon les possibilités de la MJC.
Elle est composée de membres du CA de

salariés et de parents.  

Cette commission ouverte à tous au delà du
CA,  il est question des orientations

culturelles de la MJC et de ses actions de
communication.  Elle est composée de

salariés, de membres du CA et d’adhérents
actifs. 

LA COMMISSION
FINANCES

Cette commission est composée
de membres du CA et de la

direction. Elle suit la situation
financière de la MJC.

AUTRES
COMMISSIONS 

Ce sont des commissions
éphémères qui sont mises
en place en fonction des
besoins. Nous avons par
exemple cette année mis

en place un groupe de
travail pour la réécriture

du projet associatif.

COMMENT ÇA FONCTIONNE?

REJOIGNEZ-NOUS!!
+ d’infos accueilmjcpace@gmail.com 

Venez nous rencontrer les
jeudis matins entre 10h et
12h autour d’un café et de

quelques chouquettes!!



RAPPORT 
MORAL
EN QUELQUES MOTS

La réécriture en cours du
projet de l’association
Bilan d’un an de
coprésidence
Un point sur la situation
économique
La dynamique de l’équipe
et de la direction
Le monde associatif en
pleine mutation
L’engagement toujours
renouvelé de la MJC sur
son territoire et avec ses
partenaires
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RAPPORT MORAL
L’année 2024/2025 s’est terminée avec
plus de sérénité que la précédente car la
menace d’un licenciement s’est éloignée.
Nous avons pu bâtir un nouveau projet
pour la MJC, défini et stable.

Un projet associatif solide et fédérateur
La refonte du projet associatif : notre référence

Après avoir réformé nos statuts et notre règlement
intérieur en 2024, le projet associatif de la MJC a
été repensé, retravaillé et est rédigé à présent. Il se
veut évolutif bien sûr et pourra à tout moment être
à nouveau amélioré pour suivre l’activité de notre
maison.
Il nous servira, entre autres, à renforcer le dialogue
permanent avec la municipalité, les usagers et nos
partenaires. En veillant à suivre les objectifs du
projet associatif, nous construirons, saison après
saison, notre programme d’actions.
Nous allons vous présenter le projet associatif ; il
sera validé par le Conseil d’Administration au mois
de janvier 2026.

La coprésidence : un fonctionnement à trois
têtes
La gouvernance de l’association avec à sa tête un
fonctionnement avec trois coprésidents, depuis
l’année dernière, nous permet de traiter plus en
profondeur les différents dossiers, en dialogue
constant avec le directeur, sans lassitude.
Ce fonctionnement permet de mieux concilier notre
vie personnelle et les exigences de la mission, tant
au niveau de l’investissement intellectuel qu’au
niveau du temps qui y est consacré.
Après un an avec cette organisation, nous sommes
tous les trois d’accord pour dire que ce
fonctionnement est concluant.

Aux côtés des coprésidents, il y a un
Conseil d’administration efficace.
Chaque année, certains administrateurs
mettent fin à leur mission et sont
remplacés par d’autres ; ils veulent
s’investir à leur tour et continuer à
œuvrer pour que la MJC tienne ses
engagements vis à vis des habitants de
la commune et des communes
environnantes.

Un résultat financier très fragile
La situation financière s’est améliorée en 2025,
comme vous le verrez dans le rapport financier.
Cependant, le budget reste serré et l’insouciance
n’est pas de mise, loin s’en faut.
Malheureusement, comme beaucoup d’associations
aujourd’hui, notre équilibre financier est incertain
et l’avenir est préoccupant.
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RAPPORT MORAL
Nous remercions à nouveau tous nos
donateurs : la cagnotte mise en place à la
fin de l’année dernière nous a permis de
collecter plus de 10 000€, et les différents
sponsors qui soutiennent la MJC nous ont
aidés à hauteur d’environ 2500€.

Nous remercions également la municipalité qui reste
notre principal contributeur, en accordant à la MJC
une subvention de 288 176€.

Merci à vous tous

Le directeur : le Monsieur hyper polyvalent
L’embauche du directeur par l’association de la MJC,
et non plus par l’intermédiaire de la FRMJC, nous a
permis de faire une économie d’environ 8000€ sur
une année. En outre, l’ambiance dans l’équipe a été
renforcée ; elle est encore plus soudée.

Le rôle du directeur est de mettre en œuvre le projet
associatif, de définir le programme d’actions en
s’appuyant sur les compétences de l’équipe des
salariés permanents et en partenariat avec les
acteurs locaux, pour dynamiser une activité sociale
et culturelle dans le respect des valeurs d’éducation
populaire.

Dans les moments difficiles, l’équipe a toujours
retroussé les manches et trouvé des solutions. Il faut
saluer le travail des permanents, toujours plein
d’idées pour avoir des projets innovants.

Et enfin, merci aux animateurs d’ateliers – salariés et
bénévoles – pour la gamme riche et variée des
activités qu’ils proposent.

La situation inquiétante du monde associatif
Le monde associatif, dans son ensemble, vit une
situation difficile avec la baisse drastique des
subventions. La baisse des aides publiques aux
associations, même si nous, MJC, ne sommes pas
directement impactés car la municipalité de Pacé
maintient notre subvention et continue à nous
soutenir – encore merci à elle – les associations
avec lesquelles nous sommes partenaires,
peuvent de moins en moins s’engager à nos côtés.
Nous sommes inquiets pour l’avenir : l’offre
culturelle et de loisirs, proposée aux pacéens, est
essentielle ; la tranquillité, la sécurité et
l’apprentissage à nos jeunes du vivre ensemble,
pour les aider à construire un monde plus juste et
harmonieux doivent continuer à exister ; il en va
de l’équilibre de la Société tout entière.



7

RAPPORT MORAL
Un engagement fort au service du lien social
et du territoire
Malgré un contexte financier incertain, la MJC
poursuit son rôle essentiel dans la vie locale en
dynamisant l’offre culturelle, en renforçant les
partenariats et en promouvant le vivre ensemble
pour tous les pacéens.
Nous voulons continuer à œuvrer pour la
défense du lien social et contribuer au
dynamisme de notre territoire.
Nous sommes très satisfaits de la fréquentation
lors des rendez-vous incontournables que sont
devenus les « premiers vendredis » et la hausse
du nombre d’entrées à tous les spectacles, tout
public et jeune public.
Les expositions dans la Galerie et le Hall attirent
de plus en plus les habitants et les week-ends
thématiques sont très appréciés. Cela a été le cas
pour le week-end Légo par exemple, avec plus de
1000 visiteurs durant le week-end.

Dans le rapport d’orientation, nous vous parlerons de
la Prestation de service jeunesse. C’est un dispositif
de la CAF.

Toujours à l’écoute des besoins – en évolution
constante

Les horaires d’ouverture de l’accueil ont été élargis
pour répondre à la demande des usagers. Il y a un
renfort dans l’équipe, avec la venue de Maryline, au
mois de septembre 2025, en mécénat de
compétences, plus particulièrement en charge des
publics isolés (personnes en situation de handicap ;
personnes âgées). Nous vous en dirons plus sur sa
mission dans le rapport d’orientation.

Ensemble, bénévoles, salariés, partenaires et
usagers, nous faisons vivre une Maison des Jeunes et
de la Culture, ouverte sur le monde, vivante et
créative.
Continuons ensemble à inventer, à partager, à faire
de ce lieu un espace de Culture et de citoyenneté
pour tous.

Merci à vous tous pour votre engagement et
votre confiance

Soutenir les projets en partenariat avec les
écoles et les collèges
Nous proposons régulièrement des spectacles
pour les écoliers et collégiens et la rencontre
avec les artistes. Ces projets se font à la MJC et
les élèves et leurs professeurs viennent dans nos
murs, mais nous pouvons aussi aller dans les
établissements avec les artistes, comme le projet
avec une artiste céramiste au collège Françoise
Dolto.
Nous proposons également des activités pour
lesquelles nous nous rendons dans les
établissements, activités péri-scolaires et ateliers
thématiques à la demande des professeurs et
coconstruits avec eux (désinfox - comment
détecter les fausses infos - ; éducation à la vie
affective, relationnelle et sexuelle...)
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LA DÉMARCHE DU PROJET ASSOCIATIF
En 2025, nous avons travaillé à la refonte du projet associatif, comme évoqué dans le rapport moral. Cette
démarche s’inscrit dans la continuité de la réécriture des statuts de la MJC réalisée en 2024.

Cette étape importante a été menée par des membres du Conseil d’administration et
l’équipe  permanente. Il s’agit de la première révision d’ampleur visant à redonner un cadre
clair et partagé à la MJC. Dans un contexte en constante évolution, il est essentiel de
réaffirmer les fondements de notre action.

Avant de revenir vers vous avec une version consolidée du projet associatif, nous souhaitions vous présenter ci-
dessous la méthode de travail qui a guidé cette démarche, illustrée par la facilitation graphique jointe. Ce projet
est appelé à évoluer : il n’est pas figé dans le temps, et nous pourrons, dans la mesure du possible, nous appuyer
sur les adhérents et les professionnels qui souhaiteront contribuer à son évolution.



RAPPORT 
D’ACTIVITÉ

28 activités différentes
88 ateliers par
semaine, dont 12 sont
portés par des
bénévoles
21 salariés
4130 heures de cours
par an

Offrir à toutes et à tous
la possibilité d’accéder
à des loisirs à tous les
âges de la vie
Favoriser
l’épanouissement des
personnes
Renforcer le lien social

OBJECTIFS

 QUELQUES
CHIFFRES
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RAPPORT D’ACTIVITÉ
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Nous tenons, comme chaque année, à saluer l’engagement des responsables d’activités bénévoles qui, par leur
investissement, offrent aux adhérents des activités de qualité et de véritables moments d’échange.
 Nous souhaitons également mettre en avant le travail quotidien de nos animateurs, qui s’efforcent chaque jour
de proposer des animations riches et diversifiées.
Qu’ils soient salariés ou bénévoles, chacun consacre un temps important à la préparation des séances pour
garantir le bon déroulement des activités. Un travail souvent invisible, mais pourtant essentiel !

Cette année, l’équipe permanente a atteint une belle stabilité grâce aux dernières
embauches. Nous restons une petite équipe, mais mobilisée autour d’un nombre important
et varié d’activités.

Cette fin d’année a été marquée par le départ de la chorale de Pacé. Depuis plus de 30 ans, la MJC faisait vivre
cette chorale grâce à l’investissement constant d’un groupe de bénévoles très impliqués dans son organisation.
Elle a d’abord été dirigée par des bénévoles, puis accompagnée par des cheffes de chœur professionnelles :
Laura Filly, puis Soysick Ruellan.
Ce départ est lié à une demande de changement de contrat de la cheffe de chœur. Pour des raisons légales, nous
ne pouvions pas l’employer en tant qu’intermittente du spectacle. Malgré plusieurs tentatives pour trouver une
solution acceptable pour tous, nous avons dû nous résoudre à mettre fin à notre collaboration. Les choristes n’ont
pas compris ce choix, pourtant imposé par le cadre juridique, et ont décidé de quitter la MJC. Nous le regrettons
sincèrement.
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Qui sont les adhérents de la MJC ?

Les graphiques parlent d’eux mêmes, et ils sont
à peu près les mêmes que l’an dernier : ce sont
essentiellement des femmes qui pratiquent des
activités régulières à la MJC. 
La moyenne d’âge générale (en comptant
l’accueil jeunes) est de 38 ans. 
Ce sont essentiellement des Pacéens (Les 25%
du graphique ci-dessus représentent une grande
diversité de communes : Rennes, La Chapelle
des Fougeretz, Saint Gilles, Vezin le Coquet,
L’Hermitage, Montgermont, Parthenay de
Bretagne, Gévézé...)
Les professions intermédiaires, cadres &
professeurs, employés & ouvriers, retraités
représentent une part importante des personnes
qui fréquentent ce lieu. 

RAPPORT D’ACTIVITÉ
Graphique 1 :  répartition des adhérent·es
23/24 par sexe

Graphique 3 :  répartition des adhérent·es
23/24 par âge

Non co
nnu

Retra
ité

Employé et ouvrie
r

Cadre et professe
ur

Professio
n interm

édiaire
Autre

Sans e
mploi

Chef d’entre
prise

/Artis
an/Commerça

nt

Demandeur d
’emploi

Agric
ulteur

0

50

100

150

200

250

300

350

Pacé
75%

Autres
25%

Graphique 2 :  répartition des adhérent·es
23/24 par commune

Graphique 4 :  Les catégories
socioprofessionnelles des adhérents



Le club photo
Toujours aussi dynamique, il a proposé dans le cadre
de son exposition interclub un thème exigeant : Noir
et Blanc. Une très belle exposition, pleine de
sensibilité, et offrant une grande diversité dans les
approches de l’image.

VALORISATION DES PRATIQUES AMATEURS
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Le gala de danse
Les professeurs et leurs élèves nous ont
offert un spectacle de grande qualité,
fidèle à la tradition du gala. Nous
soulignons le retour en force du Hip-Hop,
porté cette année par une belle
dynamique grâce à Clément. Nous
remercions chaleureusement Aurélie,
Anne-Sophie et Ingrid pour leur
investissement sans faille. 

Week-end LEGO
Nous remercions l’association Breizhbrick, avec qui
nous avons coorganisé ce très beau week-end.
Petits et grands ont pu admirer la créativité des
passionnés de LEGO : créations de mondes
imaginaires, hommages au cinéma (Star Wars, Harry
Potter, Alien), références aux jeux vidéo et clins d’œil
à la musique.
Les animateurs de la Maison ont pu, le samedi, faire
la démonstration de leur talent avec les élèves
d’Ingrid. Merci également à Guichen d’avoir fait le
déplacement, au groupe de musique de l’Amplibox, à
Patrice pour le karaoké, à Anne et Philippe pour la
mise en place d’une exposition. N’oublions pas les
bénévoles du secteur jeunes et les adultes qui ont
donné de leur temps pour l’installation, la
désinstallation et la tenue des stands de restauration! 
Plus de 1000 personnes se sont déplacées sur ce
week-end convivial!

Le Patchwork
Le groupe des « inoxydables » de la MJC a
mis en place pour la première fois les puces
des couturières. Un événement convivial et
chaleureux, à l’image de ses membres.

Le groupe de sculpture libre
Il a organisé l’exposition « Diversiterre ».
Nous sommes heureux de voir ce groupe
prendre l’initiative de concevoir et porter un
tel projet. C’est pour la MJC une véritable
réussite de voir des bénévoles s’emparer des
possibilités qui leur sont offertes. Un grand
merci à Dominique Leblay, bénévole discrète
mais très investie et efficace, qui a orchestré
cet événement de main de maître !
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Cette année, nous avons renouvelé notre offre de stages, convaincus que ces formats ponctuels constituent
une solution adaptée pour les personnes qui n’ont pas le temps — ou l’envie — de s’engager dans une
activité régulière, mais souhaitent découvrir de nouvelles pratiques.
Certaines propositions rencontrent toujours un franc succès : l’œnologie et la cuisine Miam Miam, bien
installées depuis plusieurs années à la MJC, continuent d’attirer un large public. La danse tzigane a
également été une belle réussite, portée par une représentation remarquée lors de l’ouverture de saison,
en collaboration avec la chorale La Tête à l’Est.

En revanche, malgré son succès l’an passé, les stages de self-défense n’ont pas trouvé son public cette
saison et ont dû être annulés. Les propositions autour du kettlebell n’ont, elles non plus, pas suscité
l’adhésion attendue. Enfin, les stages de raku et de sculpture n’ont pas rencontré le public espéré, ce qui
constitue pour nous une réelle surprise.
Nous poursuivons donc notre réflexion afin de proposer de nouveaux stages susceptibles de répondre aux
attentes de nos adhérents et d’attirer de nouveaux publics.

LES STAGES

Le Feu aux Planches
Les groupes enfants et adultes ont présenté leurs
talents sous la direction attentive de Christian. Nous
avons également eu le plaisir d’accueillir une
compagnie de la MJC du Grand Cordel, un moment
riche en échanges artistiques.

Les Journées du Thabor
Depuis plusieurs années, les MJC de Rennes nous
invitent à participer aux Journées du Thabor. La Ville
donne carte blanche aux MJC pour organiser des
spectacles dans le parc le dernier dimanche de juin.
Le programme y est toujours très varié : musique
(très éclectique — des chants chorales aux groupes
tels que Les Chatons Grillés), danse modern jazz,
théâtre, chorale, Rap avec le Playground de
l’Antipode, Kpop…

Merci aux MJC de Rennes de nous permettre de
prendre part à cet événement qui met si bien
en valeur la richesse artistique du réseau.
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LES ENFANTS

GRAPHIQUE DES ACTIVITÉS SUR LES 3
DERNIÈRES SAISONS 

Nous avons constaté une nette progression des inscriptions réalisées via notre logiciel Goasso. Plusieurs
indicateurs le confirment : le nombre d’inscriptions effectuées avant la reprise des activités augmente
significativement, et nous recevons moins de demandes lors du forum des associations.
L’interface évolue régulièrement afin de rendre le parcours d’inscription toujours plus simple et fluide.
Bien entendu, notre accueil reste ouvert : les outils numériques ne peuvent pas tout remplacer, et certaines
situations particulières — ou simplement les préférences de chacun — nécessitent un accompagnement humain.
Nous avons fait légèrement évoluer la tarification, nous essayons de tenir un équilibre entre les moyens des
adhérents, les réalités économiques de la MJC et une volonté de simplifier la grille tarifaire de la Maison pour la
rendre plus lisible. 

Vous trouverez ci-dessous les fréquentations de nos activités régulières sur les trois dernières saisons.
De manière générale, la fréquentation de nos espaces demeure satisfaisante cette année. Cependant, nous
observons une baisse notable dans le secteur de la gym.
Cette diminution peut s’expliquer par plusieurs facteurs. D’une part, les ajustements tarifaires opérés récemment
ont pu modifier les habitudes de certains adhérents. D’autre part, la concurrence du secteur privé s’est nettement
renforcée sur le territoire, avec une offre plus large et souvent très agressive commercialement. Cette multiplication
des structures privées, parfois ouvertes sur des plages horaires plus étendues, contribue à capter une partie de
notre public.

FRÉQUENTATION DES ACTIVITÉS RÉGULIÈRES 

LES INSCRIPTIONS
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RAPPORT 
JEUNESSE
EN QUELQUES CHIFFRES

14 animateurs différents
accompagnés et formés à
prendre soin des jeunes
5 animateurs formés au BAFA
2 étudiantes en formation et
une personne en service
civique
290 jeunes différents dans
l’année uniquement pour le
secteur jeunes 
17 546h de présence des
jeunes dans les locaux

Le local de répétition continue de
fonctionner avec plus de 27
musiciens.

Les chiffres sont loin de

résumer ce que la MJC fait pour

la jeunesse dans le territoire de

Pacé, on ne compte

évidemment pas les

interventions dans les écoles et

collèges et 

nos évènementiels !
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JEUNESSE
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Cette année, nous avons entrepris une démarche collective de redéfinition de notre cadre d’action en
écrivant le projet associatif aux côtés des membres de l’association. Ce travail collaboratif nous a permis
de réaffirmer nos valeurs, de préciser nos objectifs et de renforcer notre engagement auprès des publics
que nous accompagnons. 

Dans cette belle dynamique, le secteur jeunesse n’a pas été en reste : nous avons profité de cette
impulsion pour revisiter notre projet pédagogique. Objectif ? L’adapter aux réalités actuelles des jeunes,
donner encore plus de sens à nos actions, et renforcer la cohérence entre nos intentions éducatives et ce
que nous mettons concrètement en place sur le terrain.

Un projet passerelle continue de se développer entre les grands du centre de loisirs municipal et les 10/12
ans de la MJC. L’objectif : créer du lien entre les deux structures à travers des actions co-construites tout au
long de l’année. Encadrés par les équipes pédagogiques, les jeunes ont collaboré autour de projets
communs, mêlant échanges, créativité et engagement. Une belle façon de renforcer la coopération,
l’autonomie et le vivre ensemble sur notre territoire. Plusieurs expérimentations ont été menées tout au
long de l’année avec des retours plutôt positifs, répondant aux besoins et attentes des jeunes et parents de
la commune (accueil de tous les cm2, jeudis...)

Les midis écoles : Intervention les midis sous forme
de cycle dans les 3 écoles 

1- Premier cycle de 3 séances autour du numérique et de
la programmation.
2- Second cycle de 3 séances avec les jeux de société.
3- Troisième cycle de 4 séances autour du sport.
Soit au total 22 midis où la MJC a proposé des
activités aux enfants des écoles.

Dans le cadre du “Petit festival du jeu de société” l'accueil
de 7 classes cm1-cm2. Nous avons proposé une sélection
de différents types de jeux en fonction des compétences
principalement travaillées :
Les jeux autour de l'histoire, les jeux coopératifs, jeux de
logique et d'agilité, les jeux d'observations, les jeux
d'estime de soi et gestion des émotions, jeux de stratégie.



76 jeunes différents ont pu profiter de l'accueil des mercredis. On note une moyenne de 23 jeunes chaque
mercredi tout au long de l’année. On remarque une augmentation des ados lorsque nous organisons des
sorties en après-midi ou temps forts.

Temps forts : War games breizh brick, sorties communes avec la passerelle, repas organisé par les jeunes,
sorties culturelles et éducatives.

Chaque jeudi, une dizaine de jeunes ont profité des espaces de la MJC après le collège. Il est à noter que
les jeunes inscrits sur les activités régulières (hip hop par exemple) ont également fréquenté ces espaces
en attendant leur cours.

Nous estimons que cette fréquentation est trop faible par rapport à nos attentes, c’est pourquoi nous
avons proposé une nouvelle action dans le cadre du projet passerelle.

A partir du mois de juin, nous avons co-construit le projet avec le service jeunesse. Chaque jeudi nous
allons chercher les CM2 des groupes scolaires pour leur proposer un accueil à la MJC de 16h30 à 18h30.
Nous avons aussi continué de renforcer les liens entre le centre de loisirs et l’accueil jeunes avec une
proposition d’activités communes.

Au programme : repas collectif top chef, initiation à l’escrime, jeux de société, cinéma, sorties space laser,
Ange Michel et paintball, sortie pédagogique au jardin lune soleil, projet cirque et divers grands jeux

19

LE MERCREDI ET
L’ACCUEIL INFORMEL 

L’année 2024/2025 a été marquée par une hausse
constante de la fréquentation sur l’ensemble des
périodes de vacances, confirmant la dynamique
positive du secteur jeunesse.

Fréquentation générale :
Entre 25 et 43 jeunes en moyenne selon les périodes, avec
une participation particulièrement élevée durant les
vacances d’automne (43 jeunes) et une moyenne de 31
jeunes par jour en été, hors séjour.

LES VACANCES 
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Les jeunes ont pris part à de nombreuses activités
variées et attractives :

Sorties : Parc Astérix, escalade, trampoline, patinoire,
canoë-kayak, space laser, accrobranche, planétarium,
Laboratoire de Merlin, etc.

Événements et projets spécifiques :
Week-end jeux vidéo (Noël)
Basket All Stars à Rennes (février)
Macadam Handball et Roazhon Athletic Challenge (avril)
Projet Graff : réalisation d’une fresque avec un artiste
Soirées MJC et repas préparés par les jeunes

Autres actions marquantes
Accueil d’une dizaine de stagiaires (BAFA, SAPAT, BUT
Carrières Sociales, découverte 3ᵉ).
Réaménagement des espaces pour améliorer l’accueil
des jeunes.
Stages socio-sportifs en partenariat avec le CPB Rennes.
Projet passerelle, repas MJC et soirées jeux renforçant la
cohésion et la participation.

Les lunatiques :  Partenariat avec le festival de Métal. 1 er vendredi en partenariat avec l’association. La
MJC assure un soutien logistique et technique. 
WE jeux de société : Une des plus belles éditions avec 420 personnes sur le week-end. Nouveauté : mise
en place d’un espace petite enfance pour les 0 à 4 ans. Cela a donné plein de nouvelles envies pour
continuer ce projet.
Soirée du 1er vendredi de chaque mois : entre 70 et 100 personnes. La culture et la jeunesse
réunissent entre 70 et 100 personnes chaque mois. Partenariat avec l’école de musique. Un retour des
ados de 14-16 ans a été marqué cette année avec aussi l’envie de développer des thématiques pour la
jeunesse sur ces moments.
Week-end jeux vidéo : Une édition qui a marqué un record avec plus de 370 personnes à se déplacer
sur les vacances de Noël. Un public intergénérationnel avec des parents/jeunes qui sont venus partager
un moment ensemble autour de la culture numérique.
Forum 16-25 ans : Projet en partenariat avec la mairie, We Ker, 4Bis, espace emploi. Un très beau projet
malgré une fréquentation décevante.
Journée au Thabor : Projet collaboratif entre plusieurs MJC + tenue d’un stand d’autofinancement entre
plusieurs MJC action d’autofinancement par plusieurs jeunes de différentes MJC afin de financer des
séjours.

TEMPS FORTS DE L’ANNÉE :

LES ÉVÈNEMENTS



Cette année, plusieurs séjours ont été proposés. 2
mini camps, un séjour 12/14 ans, un séjour 14/17
ans et un séjour à Avignon.

Mini-camp passerelle PARIS 8/11 ans
partenariat avec le centre de loisirs de Pacé
Découverte culturelle : Louvre, opéra Garnier,
musée des égouts… > 16 jeunes (MJC et centre de
loisirs) - 4 jours

Mini-camp ferme du Ménéhy 10/11 ans
20 jeunes - 5 jours

Séjour surf/nature, découverte de la région
12-14 ans
Finistère La Torche > 15 jeunes - 8 jours

Séjour itinérant 14-17 ans
Bretagne île de Groix et Belle-Île > 12 jeunes - 10
jours

Séjour culturel Avignon 14-17 ans
8 jeunes - 5 jours > Co-construit entre le secteur
jeunesse, culturel et l’activité théâtre
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LES SÉJOURS

Ciné plein air : le film Barbie avec une baisse de participants, 70 personnes max. 

La concrétisation de l’ensemble des projets menés en 2024/2025 n’aurait pas été possible sans
l’engagement, le temps consacré et la créativité des bénévoles, du service civique et des

vacataires. Le secteur jeunesse leur adresse ses remerciements les plus sincères pour leur
motivation et leur implication au service des jeunes.

Fête de la musique : avec la participation des jeunes du séjour ados qui ont tenu un stand
restauration/buvette afin de financer leur séjour en Bretagne. Programmation et accompagnement des
groupes de musique.



ANIMATIONS SCOLAIRES
À travers nos projets menés en transversalité entre le secteur jeunesse et le secteur
culturel dans les établissements scolaires, nous renforçons l’engagement citoyen des
jeunes. En lien étroit avec les enseignants, nous construisons des modules autour de
sujets actuels qui font écho à leurs préoccupations. Voici quelques exemples de projets
menés pendant la saison.

Education vie relationnelle, affective et
sexuelle : C’est une démarche éducative
incontournable, que la communauté
éducative se doit de porter pour améliorer la
qualité de vie et l’épanouissement de tous.
Elle se déploie sur une semaine chaque
année avec 7 classes de 3èmes.L'environnement  :  Dans le cadre de son

BPJEPS, Romane est intervenue à l’école Guy
Gérard pour mettre en place un cycle
pédagogique de 6 heures pour chacune des
deux classes de CM2. Les enfants ont
développé leurs connaissances sur les oiseaux
locaux en mobilisant différentes approches.
Par l’observation, l’écoute et le jeu, en allant le
plus possible dehors, ils ont appris à
reconnaître plusieurs espèces et ils continuent
de partager leurs observations récentes
lorsqu’ils viennent à la MJC. C’est leur faire
prendre conscience de la richesse du monde
qui les entoure et que souvent nous ne
regardons pas!

Désinfox : 18 séances menées auprès des
4èmes et 3èmes de la commune sur
l’exposition interactive autour des médias et
de la désinformation. 400 jeunes au total ont
pu participer aux ateliers.

Rencontre  intergénérationnelle : ateliers
de broderie entre des classes de primaire et
de maternelle menés par des femmes du club
de patchwork. 
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RAPPORT 
CULTUREL
EN QUELQUES CHIFFRES

49 représentations 
20 semaines de
résidences
331 temps de
médiations 
5630 places vendues
cette saison

OBJECTIFS

Utiliser l’art comme
levier d’émancipation
Diffuser des œuvres
culturelles variées et
accessibles
Accompagner les
publics dans la pratique
culturelle et artistique
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CULTURE
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Nous notons une stabilisation du nombre de levers de
rideau sur les dernières saisons. Depuis l’ouverture de la
salle en 2018 l’équipe de la MJC travaille à faire une
programmation adaptée au territoire autant sur les
disciplines proposées que sur le nombre, les horaires et les
jours des représentations.

Une saison culturelle c’est avant tout des spectacles, des
rencontres et des émotions et nous avons été servis cette
année avec la présence de Titi Robin et Françis Varis dans le
cadre du Grand Soufflet, ce n’est pas tout les jours que l’on
reçoit une de ses idoles et il n’aura déçu personne tant par
sa simplicité que par sa prestation musicale. 

Un spectacle où le musicien chanteur vous prépare à
manger, c'était le Risotto de Stuttgart avec Hilledebrant.
Une ambiance cabaret où se mélangeait chansons, textes et
musiques tout en préparant un bon petit plat mijoté. Un
projet découvert et mené conjointement avec la
municipalité.

Une proposition qui satisfait aussi bien les adultes des
escapades classiques que les primaires et les collégiens
c’est le spectacle Je vous aime de la Cie Répète un peu pour
voir, un concert vocal immersif qui mêle Paris combo à Jean
Sébastien Bach.

Nous avons réussi cette année un meilleur équilibre entre
jauge et fréquentation, probablement grâce à une
programmation plus adaptée à la demande (moins de
grandes jauges et moins de séances). 

Ce qui se traduit par une augmentation du taux de
remplissage, qui passe de 59,8 % à 68,6 %.
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Nous avons accueilli 14 compagnies sur cette saison, ce qui
équivaut aux années précédentes. 
Cela permet aux artistes de travailler, mais cela nous
permet aussi de découvrir des univers ou des projets que
l’on accueille les saisons suivantes.
Comment je suis devenu ourse, de la Cie hop Hop Hop
accueillie en 2023-2024 diffusée en 2025 - 2026.
Label Caravan, Matthieu Delourmel/Pierre-Yves Prothais, Et
pluie c’est Tout accueillie en 2024-2025 diffusée en 2025 -
2026.
Cie les échappés du bal, Les rêveries : Lac des cygnes accueillie
en 2024-2025 diffusée en 2025 - 2026.

LES RÉSIDENCES 2024-2025

Les conférences organisées par le groupe
Histoire de savoir ont trouvé leur rythme de
croisière avec une moyenne de 70
spectateurs·trices par conférence. 

Le cycle des Escapades classiques aussi avec
une moyenne de 110  spectateurs·trices par
séance, à noter la prestation toujours de très
grande qualité de la star de la saison classique le
pianiste François Dumont.

UNE PROGRAMMATION JEUNE PUBLIC RICHE ET VARIÉE
Comme chaque saison nous avons proposé 11 spectacles pour
le jeune et très jeune public de 0 à 15 ans.

Cette programmation variée permet aux élèves du territoire de
découvrir le spectacle vivant dès le plus jeune âge et dans
d’excellentes conditions.
Notre accompagnement autour des spectacles et des  pratiques
artistiques encourage les équipes éducatives à monter des projets
d’envergure. En 24-25 nous avons la joie d’accompagner l’école
maternelle Guy Gérard dans la construction d’un spectacle. 
Un très beau moment où les élèves ont pu exprimer leur talents
en musique sur scène. Les parents de l’APE ont rendu ce
moment convivial en proposant boissons et grignoteries salées
sucrées.



LES EAC 23-24
2553 personnes
touchées sur nos
actions de
médiations
331 séances
237 heures face
public

DES ACTIONS D’EDUCATION ARTISTIQUE
ET CULTURELLE (EAC)
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Deux projets d’envergure ont été menés sur
le territoire en lien avec des artistes et des
classes de collégiens : 

Catégories: Projets réalisés
Public.s: Cycle 4 (5e, 4e, 3e)
Dates: NOV > MAI 25
Lieu.x: Collège et MJC
Intervenants.es: Cie Des gens comme tout le monde
Objectifs pédagogiques:
Découvrir une pratique artistique
exprimer et partager des émotions par écrit, à l’oral et à
travers le théâtre d’objet

Autour de la création “tout part du ventre” de la Cie Des
gens comme tout le monde de Marjorie Blériot et en lien
avec Anne-Laure Pivault et la MJC nous avons monté un
projet de “Labo de création” avec la classe des 406 de
4ème. 
Un projet qui pourra tour à tour permettre la découverte
de différentes techniques artistiques (écriture avec
contrainte, théâtre d’objet, recherche visuelle et
plastique) et aussi aborder les émotions traversées par
les adolescents. 
Le but, ne se fixer aucun objectif pour débrider la
créativité des élèves autour des émotions.
Marion, médiatrice de la MJC a documenté, ce projet
créatif pour en garder une trace “Un carnet de bord de
cette expérience artistique”, des traces vidéos, photos,
textes, enregistrements sonores. Cela a permis de réaliser
un montage photos, sons et vidéos qui a été présenté et
partagé aux élèves.

Nous avons choisi dans ces pages de vous présenter non pas l’entièreté de nos propositions mais des
actions  phares de la saison passée. N’oubliez pas que vous pouvez retrouver notre agenda culturel sur le
site internet de la MJC et acheter vos billets en ligne. 

L’impact des EAC sur les élèves : 

Un projet artistique en classe c’est une

"expérience utile à vivre avec ma classe" et

"rapprochant entre les personnes", pour

"travailler mieux ensemble", “faire "collectif".

Parole d’élèves
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Tout au long de ces deux projets la MJC a pris soin d’évaluer de questionnaire les participants
des projets pour recueillir leurs ressentis.
Après analyse des réponses aux questionnaires réalisés auprès des artistes, des
enseignants·es et des participants·es voilà ce qui apparaît.

Quand on demande aux élèves de décrire le projet :
Le sentiment général est très positif ce que nous pouvons constater car la majorité des réponses utilisent un
vocabulaire enthousiaste et positif
> Mots fréquents : "amusant", "intéressant", "créatif", "original", "incroyable", "enrichissant", "bien".
> Des expressions plus fortes : "Super cool", "J'ai adoré", "Ce projet a été super !", "Incroyable et inspirant", "Très
beaux souvenirs pour le futur".
> Réflexion / développement personnel : "se développer psychologiquement", "émouvant", "souvenirs heureux",
"passionnant".
L’on peut donc en conclure que le projet a favorisé des compétences transversales : créativité, expression de soi,
travail d'équipe, développement personnel. De plus ces projets ont été appréciés par une grande majorité des
élèves, sur le plan émotionnel et expérientiel.

Projet céramique “Opening Miam Miam”
Catégories : Projets réalisés
Public.s : Collège
Dates : Saison 24-25
Lieu.x : Collège F.Dolto / MJC / Ephad
Intervenants.es : Dounia Ismail / Enseignants

Objectifs pédagogiques:
– Rendre l’art contemporain visible et accessible des publics du territoire pacéen (Galerie MJC de Pacé,
Galerie Collège F.Dolto)
– Travailler la matière avec des publics différents aux sensibilités multiples
– Travailler le récit (écrit et sonore) avec des publics différents aux sensibilités multiples

Un projet transversal, pluridisciplinaire et intergénérationnel autour de souvenirs gourmands! Un projet
qui a mobilisé une artiste céramiste, une enseignante d’arts plastiques, une enseignante de français, une
classe de 3ème, des résidents et résidentes de l’Ephad et l’équipe de la MJC.
Avec Opening Miam Miam, les participant.e.s sont invité.e.s à construire une installation performée autour
de la gourmandise et de la convivialité. À partir de récits collectés ils ont construit ensemble une
installation - alliant céramique et récits. Un projet ou les élèves ont pris le temps sur une douzaine de
séances de mettre en images et en volumes des souvenirs gourmands à travers le travail de la céramique.
La finalité de ce projet a été une exposition dans La Galerie pour valoriser les créations et les souvenirs
gourmands de cette classe de troisième et de certains·es résidents·es de l'Ephad des Trois chênes. Ce fut
une très jolie exposition avec un moment de rencontre entre les résidents de l’Ephad le matin et un
vernissage auberge espagnole avec les parents le soir.
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Voici les mots qui reviennent souvent dans les réponses : Amusant / marrant (7+ fois), Intéressant
(6+ fois), Créatif (4+ fois), Enrichissant, incroyable, utile, collectif, émotions, oral, artistique

Globalement ces projets ont donc été fortement appréciés par les élèves, stimulants sur les plans artistique,
émotionnel et social et marquants (souvenirs, émotions, implication). Majoritairement compris et valorisé, mais
avec quelques zones d'incompréhension chez certains élèves

Quand on demande aux enseignants et aux artistes ce qui leur donnent envie de s’engager 
aux côtés la MJC :

Les artistes
> “Créer du lien social et des rencontres au sein d'un groupe d'individus, aboutir à un projet artistique collectif. Créer de la
curiosité pour l'art contemporain chez le public collégien.”
>” Donner des idées pour la matière visuelle et textuelle du spectacle, vérifier l'adéquation avec mes idées en relation avec
la jeunesse aujourd'hui. Amener les élèves à exprimer leurs émotions dans un contexte autre que celui de l'enseignement
scolaire habituel.”

Les équipes éducatives
>  Expérience, connaissance de nombreux artistes susceptibles de travailler sur le projet, lien avec les intervenants MJC 
> Partenaire de longue date du collège, la MJC propose des actions culturelles diverses et de grande qualité. La
communication et la disponibilité de l'équipe est aussi excellente
> Proximité, efficacité de la médiatrice culturelle, offre culturelle riche
> Proximité, confiance, expérience
> Proximité géographique de territoire (donc souplesse de communication)- Confiance (adaptabilité des équipes d'une
année sur l'autre) - Compétences (notamment du pôle Médiation Culturelle et Communication) + des animateurs qui se
renouvellent et se forment en continu.

La réussite pédagogique de ces projets est notable et constatée lors des retours écrits,
oraux et aussi de l'investissement des élèves et des équipes pédagogiques tout au long

de ces projets. C’est pourquoi il est primordial pour nous de profiter de ce rapport
d'activité pour souligner l’importance du Pass culture. Ces deux projets n’ont été mis en

place que grâce aux possibilités financières offertes par celui-ci. Ni les structures
culturelles ni les établissements scolaires n’ont les capacités financières de porter des

projets de cette envergure, avec autant de séances d’intervention. 



RAPPORT 
FINANCIER
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Dans ce rapport nous avons fait la
part des événements conjoncturels

du fonctionnement normal de la MJC. 

Les fonds propres restent insuffisants
et la structure demeure fragile dans
un contexte de fortes incertitudes. 

Le résultat comptable ne peut donc
pas, à lui seul, refléter la santé

globale d’une Maison.



RAPPORT FINANCIER
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Hors éléments exceptionnels les premiers éléments comptables, présentés dans le tableau “Réalisé 1”,
indique un résultat attendu de –19 604.02 €.
Ce déficit s’expliquait principalement par une hausse des charges de fonctionnement, une stagnation de
nos subventions, ainsi qu’une estimation prudente de l’activité jeunesse et culturelle. Nous avions
volontairement choisi la prudence sur cette partie du budget, car la MJC avait réduit le nombre de
représentations au cours de la saison, dans un souci de maîtrise des coûts de production et de
fonctionnement. En l’état, tout laissait donc penser que l’exercice 2024/2025 se solderait par un nouveau
déficit, prolongeant les difficultés rencontrées les années précédentes.

CHARGES (RÉALISE 1) MONTANT PRODUITS (RÉALISE 1) MONTANT
60 - Achat 87796.10€ 70 - Vente 326 326.25 €

Fournitures administratives 3 848.62€ Produits des animations (entrées spectacles,
partenaires)  49 990 €

Achats activités 83 947.48€ Produits des activités (activités régulières) 276 336.25€

61 - Services extérieurs 33 456. 38€ 74- Subventions d’exploitation 318 124.44€

Etat

Locations 19 692.66€ FONJEP 7108€

Entretien et réparation et maintenance 4 435.50€ Departement 1500€

Assurance 8 961.08€ Subvention Ville de Pacé 288 167€

documentation général 367.14€

Divers cotisations 0,00 €

62 - Autres services extérieurs 108 673,73€

Rémunérations intermédiaires et honoraires 61 318.09€

Publicité, publication 5 844.43€

Déplacements, missions 26 698.29€

Frais postaux et de télécommunications 3 440.37 €

Autres frais (bancaires, contentieux, commission ticket
repas, ANCV, dons, cadeaux) 9 534.95€ CAF 21 349.44€

Prestations activités dont services civiques 1837.60 autres 2210.45€

63 - Impôts et taxes  8 144.43€

Impôts et taxes sur rémunération, 8 144.43€

Autres impôts et taxes

64- Charges de personnel 444 082.62€

Rémunération des personnels TTC 423 491.81€

Autres charges de personnel 20 590.81

75 - Autres prod. de gest. courante  23 325€

cotisations 17 415€

Autres 5 910€
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RAPPORT FINANCIER
CHARGES MONTANT PRODUITS MONTANT

65- Autres charges de gestion courante 4 279€ 76 - Produits financiers 3 492€

66- Charges financières 221.44€ 77 - Produits exceptionnels

67- Charges exceptionnelles 78 – Reprises sur amort. et prov.

68- Dotation aux amortissements/provision 19 139.40€ 79 - transfert de charges

69- Impots et taxes 264€

TOTAL DES CHARGES PREV. TOTAL DES PRODUITS PREV.

TOTAL DES CHARGES 706 057.10€ TOTAL DES PRODUITS 684 242.69€

RÉSULTAT -19 604.02€

Mais face à cette situation, la MJC a choisi d’agir. Suivant
les recommandations de notre commissaire aux comptes,
qui nous avait alertés en 2024 sur la nécessité d’agir
rapidement pour éviter une dégradation de la situation
financière, nous avons pris nos responsabilités. Nous
avons écouté, analysé et agi, en nous entourant de
partenaires compétents pour construire des solutions les
plus durables et réalistes.

Un plan d’appui et de réorganisation maîtrisé
Pour accompagner cette démarche, la MJC a mis en place
un DASESS (Dispositif d’Appui aux Structures de
l’Économie Sociale et Solidaire), soutenu par France
Active. Ce dispositif nous a permis de dresser un
diagnostic précis de notre situation, d’identifier des leviers
d’action et de définir un plan d’action cohérent et réaliste.
L’une des décisions majeures issues de ce travail fut la
réorganisation de la direction, avec l’intégration du poste
de directeur au sein de l’équipe de la MJC, sans recours à
la direction fédérale.
Ce choix a permis de réaliser une économie structurelle
significative, et de renforcer la gouvernance associative.
Cette réorganisation a également permis de renforcer le
dialogue avec la Mairie de Pacé, qui a reconnu la place
essentielle de la MJC dans la vie locale ainsi que la solidité
de son projet associatif.

En novembre 2024, la Mairie nous a informés de
l’attribution d’une subvention complémentaire de 15
000 €, dont le caractère pérenne n’était pas encore
confirmé à cette date.
 Ce n’est qu’en début d’année 2025 que nous avons
eu la confirmation officielle de sa pérennisation,
marquant ainsi la reconnaissance du travail de fond
engagé par la MJC dans sa réorganisation et son
ancrage local.

Notre exercice comptable fonctionnant par saison
(du 1er septembre au 31 août), cette aide n’a pu être
ventilée sur deux exercices : elle a donc été
intégralement comptabilisée sur la saison
2024/2025.

Pour la saison 2024/2025, nous percevons ainsi 25
000 € au total (soit 15 000 € au titre de la
pérennisation, et 10 000 € pour la période de janvier
à août 2025).Ce soutien traduit avant tout la
reconnaissance du travail de fond mené par la MJC
dans sa réorganisation et son engagement au service
du territoire.
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RAPPORT FINANCIER
Une gestion financière repensée et prudente
Sous l’impulsion de notre nouveau trésorier, et avec
l’appui de notre nouvelle conseillère bancaire du
Crédit Mutuel de Bretagne, la MJC a choisi de faire
fructifier ses réserves financières.
Les comptes à terme ouverts dans l’année ont
généré 2 720 € d’intérêts, tout en préservant la
sécurité de nos placements. Ces sommes concernent
nos fonds propres et les provisions destinées à
couvrir les engagements futurs, notamment les
indemnités de départ en retraite ou de rupture de
contrat. Cette approche correspond à une gestion
active et responsable, visant à anticiper les charges à
venir tout en optimisant nos ressources.

Des financements obtenus par le travail des
équipes
L’amélioration de nos produits découle directement
du travail mené par l’équipe et le conseil
d’administration.
Pour le dispositif “Colos apprenantes”, la MJC a
simplement déposé un projet supplémentaire, ce
qui a permis de percevoir 1 000 € de plus que prévu
(3 000 € au lieu de 2 000 €). Dans le projet de loi de
financement, il est prévu que ce dispositif
disparaisse.
L’accueil d’un jeune en situation de handicap a
nécessité un accompagnement adapté. En sollicitant
la CAF, nous avons obtenu une subvention
complémentaire de 3 483 € au titre de l’inclusion.
Ces démarches illustrent la capacité de la MJC à
rechercher activement les soutiens nécessaires pour
assurer la qualité de ses actions, tout en respectant
sa mission éducative et sociale.

Une activité plus soutenue que prévu
Le secteur jeunes a enregistré un résultat
légèrement supérieur aux prévisions, avec 4
050 € de recettes supplémentaires.
 Cette amélioration reflète la qualité du
travail des animateurs, la cohérence des
actions menées et la solidité de nos
partenariats locaux.

Côté activités culturelles, le résultat final
montre que le prévisionnel avait été sous-
estimé : la fréquentation et les ventes de
billets se sont révélées meilleures que prévu,
traduisant le fait que la programmation mise
en œuvre par la MJC est de mieux en mieux
reconnue par le public. 

Ce n’est pas une envolée spectaculaire, mais
un rattrapage positif et encourageant pour
les saisons à venir.

Enfin, la mobilisation des adhérents via la
cagnotte de soutien a participé à
l’amélioration du résultat global. Leur
implication confirme la proximité et la
confiance entre la MJC et ses usagers.
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CHARGES MONTANT PRODUITS MONTANT
60 - Achat 87 796.10€ 70 - Vente 351 322.31€

Fournitures administratives 3 848.62€ Produits des animations (entrées spectacles, partenaires) 70 936.06€

Achats activités 83 947.48€ Produits des activités (activités régulières) 280 386.25€

61 - Services extérieurs 33 456. 38€ 74- Subventions d’exploitation 333 817.89€

Etat

Locations 19 692.66€ FONJEP 7108€

Entretien et réparation et maintenance 4 435.50€ Departement 1500€

Assurance 8 961.08€ Subvention Ville de Pacé 298 167€

documentation général 367.14€

62 - Autres services extérieurs 108 673,73€

Rémunérations intermédiaires et honoraires 61 318.09€

Publicité, publication 5 844.43€

Déplacements, missions 26 698.29€

Frais postaux et de télécommunications 3 440.37 €

Autres frais (bancaires, contentieux,
commission ticket repas, ANCV, dons, cadeaux) 9 534.95€ CAF 24 832.44€

Prestations activités dont services civiques 1837.60 Autres 2 210.45€

63 - Impôts et taxes  8 144.43€

Impôts et taxes sur rémunération, 1 356,12€

Autres impôts et taxes 6788.31€

64- Charges de personnel 444 082.62€

Rémunération des personnels TTC 423 491.81€

Autres charges de personnel 20 590.81

75 - Autres prod. de gest. courante 36299.94€

cotisations 17 415€

Autres 18 884.94€

65- Autres charges de gestion courante 4 279€ 76 - Produits financiers 6212.37€

66- Charges financières 221.44€ 77 - Produits exceptionnels

67- Charges exceptionnelles 78 – Reprises sur amort. et prov.

68- Dotation aux amortissements/
provision 19 139.40€ 79 - transfert de charges

69- Impots et taxes 264€

TOTAL DES CHARGES PREV. TOTAL DES PRODUITS PREV.

TOTAL DES CHARGES 706 057.43€ TOTAL DES PRODUITS 727 652.51€

RÉSULTAT 21 595.08€

RAPPORT FINANCIER
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RAPPORT FINANCIER
Une situation renforcée mais fragile
Grâce à ces actions concertées, à une réorganisation efficace et à une gestion rigoureuse, la MJC a
réussi à inverser la tendance. L’exercice, qui devait afficher un déficit de –19 604 €, se clôt
finalement sur un résultat positif de +21 595 €.
Nos fonds propres atteignent désormais 99 330 €, soit l’équivalent d’environ 51 jours de
fonctionnement, compte tenu de charges annuelles s’élevant à 706 057 €.

Conclusion
Cette consolidation est une réussite collective, fruit d’un travail d’équipe, mais il convient de le
relativiser : malgré cette amélioration, notre niveau de fonds propres reste en dessous des
recommandations usuelles, qui préconisent entre 3 et 6 mois de fonctionnement pour faire face
sereinement aux imprévus.
Avec seulement moins de 2 mois de sécurité financière, la MJC demeure vulnérable. Et le contexte
politique actuel ne permet pas d’envisager une amélioration rapide: le Projet de loi de
financement de la sécurité sociale et des politiques publiques pour 2025 annonce déjà des
réductions importantes (pass culture), voire des suppressions de dispositifs comme les “Colos
apprenantes”.
Les prochaines années s’annoncent donc difficiles, marquées par des contraintes budgétaires
fortes et une incertitude sur le maintien de certains soutiens.
C’est pourquoi la MJC devra poursuivre les efforts engagés, consolider sa trésorerie, maintenir la
qualité de ses projets et continuer à démontrer son utilité sociale et culturelle. Le résultat
2024/2025 montre que nous savons agir, anticiper et nous adapter — des qualités indispensables
pour affronter les défis à venir.

Affectation du résultat de l'exercice 2024/2025 :
La présentation des comptes fait ressortir un résultat excédentaire de +21 595 €. Le Conseil
d’Administration propose d’affecter ce résultat au compte de report à nouveau, afin de renforcer
les fonds propres et de disposer de la trésorerie nécessaire pour anticiper les charges futures dans
un contexte économique incertain.

Pour le Conseil d'Administration de la MJC de Pacé
 Le Trésorier

Yannick BASTARD
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COMPTE DE BILAN & DE RÉSULTAT PAR LE CABINET GEIREC
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BUDGET PRÉVISIONEL
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CHARGES MONTANT PRODUITS MONTANT

60 - Achat 90781.02€ 70 - Vente 359 653.27€

Fournitures administratives 2191.02€ Produits des animations (entrées spectacles,
partenaires) 71 823€

Achats activités 88590€ Produits des activités (activités régulières) 287 830.27€

61 - Services extérieurs 33856.89 74- Subventions d’exploitation 327 293€

Etat

Locations 17710.05€ FONJEP 7 108,00 €

Entretien et réparation et maintenance 8345.80€ SUBV Ville de Pacé 288 176€

Assurance 6923.39€ Autres 1500€

documentation général 877.64 €

Divers cotisations

62 - Autres services extérieurs 76 931€

Rémunérations intermédiaires et honoraires 35 513.39€

Publicité, publication 5989.09€

Déplacements, missions 23 221.43€

Frais postaux et de télécommunications 1 481.30€

Autres frais (bancaires, contentieux, commission ticket
repas, ANCV, dons, cadeaux) 8889.71€ CAF 32018€

Prestations activités dont services civiques 1837€

63 - Impôts et taxes 11 119.64€

Impôts et taxes sur rémunération, 8757.64€

Autres impôts et taxes 2442€

64- Charges de personnel 499 877.97€

Rémunération des personnels TTC 477.435.22€

Autres charges de personnel 22 442.75€

75 - Autres prod. de gest. courante 17500€

cotisations 17 500€

Autres

65- Autres charges de gestion courante 5069.67€ 76 - Produits financiers 5000€

66- Charges financières 200€ 77 - Produits exceptionnels 5000€

67- Charges exceptionnelles 0,00 € 78 – Reprises sur amort. et prov. 1536€

68- Dotation aux amortissements/provision 18 310.24€ 79 - transfert de charges 0,00 €



CHARGES MONTANT PRODUITS MONTANT

69- Impots et taxes 299.45€

TOTAL DES CHARGES PREV. 736 526.80€ TOTAL DES PRODUITS PREV. 695 898.12€

86- Emplois des contrib. Vol. en nature 0,00 € 87 - Contrib. volontaires en nature 0,00 €

Secours en nature 0,00 € Bénévolat 0,00 €

Mise à disposition gratuite de biens et presta. 0,00 € Prestations en nature 0,00 €

Personnel bénévole 0,00 € Dons en nature 0,00 €

TOTAL DES CHARGES 689 044,30 € TOTAL DES PRODUITS 695898.12

RÉSULTAT -19 044.53

BUDGET PRÉVISIONEL
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Les charges : modifications notables
Nous avons travaillé à réduire les charges incompressibles
nous avons revu le contrat téléphonie et interne, nous
avons changé d’assureur. 
Le compte 62 baisse drastiquement puisque le poste de
directeur n’est plus impacté sur ce compte. 
Nous avons continué à contenir les dépenses liées au
secteur culturel. Ce qui implique une stabilisation du
nombre de spectacles par an. 
Nous prévoyons plus d’impôts et taxes liés aux dépôts à
terme que nous avons mis en œuvre,  nous y reviendrons
dans la partie produit.
Vous constatez une augmentation de la masse salariale
importante. Cette augmentation est liée à plusieurs
facteurs :

L’intégration du poste de directeur à la masse
salariale alors que précédemment en tant que
directeur fédéral il apparaissait en compte 62
“rémunérations intermédiaires”. L’intégration se fait
en février et représente 27K€
La masse salariale des animateurs techniciens est
plus importante nous avons eue des arrêts divers en
fin de saison dernière et nous avons augmenté les
heures de certains d’entre eux, cela représente 17K€.
Il faut également compter les rémunérations des
animateurs techniciens lorsqu’ils interviennent sur
des événements ou des projet 8000€
L’augmentation du point  qui représente 3500€ 

Le secteur jeunesse lui aussi continue ses  efforts et
nous sommes vigilants durant l’année à contrôler nos
dépenses en ayant soin de maintenir la qualité de nos
actions et événements, mais nous ajustons au mieux les
taux d’encadrement, le nombres de sorties, les séjours
dans l’année...
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Nous étions également sur la période de
renouvellement de notre poste FONJEP.
L’État nous a renouvelé sa confiance pour les
3 prochaines années. Avec le risque que ce
dispositif arrive à terme à la fin de cette
période pour la MJC. 

Avec l’arrivée du nouveau trésorier et de la
nouvelle conseillère au CMB  nous avons pu
mettre en place des dépôts à terme, ce qui
permet de faire travailler l’excès de
trésorerie que nous avons en début d’année. 

LES SUBVENTIONS :

Nous avons appris que dans son projet de loi de
financement l’Etat annonce la fin du dispositif
colo apprenante qui était une aide au départ en
vacances pour les enfants, ainsi qu’une
diminution drastique du nombre de services
civiques et nous n’avons aucune visibilité sur
l’avenir du Pass culture ce qui ne sera pas sans
conséquence pour des structures comme la nôtre
comme et pour les familles qui les fréquentent. 

Un budget toujours complexe à construire. 

LES PRODUITS : MODIFICATIONS NOTABLES

Nous tablons sur une stabilité de nos produits liés
aux activités, secteur jeunesse et culturel. Nous
avons rencontré beaucoup de difficultés à remplacer
les animateurs techniciens qui ont eu de longues
absences. A l’heure de l’écriture de ce Budget nous
sommes toujours à la recherche du remplacement
d’une enseignante. Si nous n’y parvenons pas il nous
faudra rembourser les adhérents, ce qui aura un
impact direct sur le budget. 

Comme indiqué dans le rapport financier nous ne
pourrons pas bénéficier cette année de 25000€ de la
Mairie, ni d’une cagnotte. Si nous avons un bon
résultat en 2024/25 il s’explique par la mobilisation
de notre équipe et du soutien des Pacéennes et
Pacéens.

Dans le travail réalisé par la MJC  nous avons obtenu
de la CAF un soutien plus important en faisant
reconnaitre les actions menées en direction de la
jeunesse hors du cadre de l’accueil jeunes, nous
parlons ici des interventions dans les collèges, les
événements sur le territoire - week-end thématique,
battle hip hop - médiations.  
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Les acteurs de l’éducation populaire font face à une
concurrence toujours plus âpre. L’arrivée récente de
nouvelles offres sur le territoire illustre ce phénomène :
L’offre s’élargissant, il faut y faire face avec nos moyens
et nos valeurs associatives.
La situation politique nationale instable, ne facilite pas
les projections. Quelles seront les orientations pour
l’avenir à court terme ? à Moyen terme ? 
« Ça ne tient plus ». C’est à partir de ce slogan que le
Mouvement associatif a organisé une mobilisation
nationale le 11 octobre dernier pour interpeller
l’opinion et les décideur·ses quant à la situation
financière de plus en plus difficile dans laquelle le
monde associatif se retrouve du fait des coupes
drastiques dans les subventions allouées, récentes et à
venir.

II …Cependant, les différentes actions entreprises
depuis 1 an commencent à porter leurs fruits :
Un groupe de travail mixte - salariés et administrateurs- a
finalisé le projet associatif, qui servira de fil conducteur dès
2026.

 Activités régulières :

Les activités régulières font partie d’un écosystème, qui vient
en appui des 2 autres secteurs : jeunesse et culture. Nous
devons veiller à maintenir l’équilibre de la structure, en
permettant aux 3 secteurs d’exister.

Nous souhaitons élargir notre offre d’activités, notamment au
service d’un public plus jeune. Pour cela, nous allons sonder
des adhérents et non adhérents, pour tenter de proposer des
stages mi-juin, permettant de découvrir une activité, avant de
s’engager sur une année entière en septembre. Ces
propositions ne peuvent se faire que dans les créneaux
horaires des salles disponibles, sauf à délocaliser certaines
activités.

Nous sommes fiers d’appartenir au réseau
d’éducation populaire, qui crée un fort impact
économique et sociétal au niveau national. Pour la
MJC de Pacé, c’est 9 salariés équivalents temps plein
et une bonne centaine de bénévoles, qui permettent
à vos enfants et vous-même de :

Bénéficier d’opportunités d’apprentissage 
Échanger vos savoirs et vos expériences
Enrichir vos connaissances culturelles-sociales-
artistiques
Co-construire des projets
Partager des moments de convivialité
Venir dans les locaux pour faire des rencontres.

C’est votre maison, à vous les pacéens, quels que
soient votre âge, votre sexe, votre religion, votre
niveau de revenu, votre couleur de peau... C’est dans
cet esprit d’ouverture à tous que nous nous
engageons chaque jour, à poursuivre et développer
nos actions d’éducation.

I La situation actuelle est fragile…

Le rapport financier présenté est positif pour
cette année écoulée, mais il risque fort d’être
négatif pour la saison prochaine. Notre fonds de
réserve est fragile (moins de 2 mois de
fonctionnement, très en dessous des 6 mois de
réserves conseillées nous permettant
d’envisager la pérennité de la structure dans son
état actuel.) Nous devons réussir l’équation
difficile de poursuivre les efforts d’économies au
quotidien, tout en maintenant la qualité des
prestations offertes aux pacéen-enne-s.   



Nous devons faire preuve de vigilance pour maintenir au
sein de la MJC les activités régulières qui ont rencontré leur
public. Le départ cette année de l’activité chorale –créée
par la MJC il y a une trentaine d’années - doit rester une
exception. L’attribution de la même salle de répétition pour
la chorale -qui a conservé le nom «A capella »- après avoir
quitté la MJC a créé beaucoup d’incompréhension et
d’émotion.

Nous sommes soucieux de ne pas créer des activités déjà
proposées par d’autres associations dans les locaux de
l’espace Le Goffic. Ceci afin de ne pas créer de concurrence
sur un même lieu. Le sujet sera abordé lors de la refonte de
la convention qui nous lie à la collectivité.  

Jeunesse :
Les jeunes d’aujourd’hui sont les adultes de demain, futurs
utilisateurs, bénévoles ou administrateurs. Ils requièrent
donc toute notre attention. Pour les saisons prochaines,
nous souhaitons :
Renforcer les interventions dans les écoles et les collèges,
notamment au collège St Gabriel, absent depuis plusieurs
années de notre liste de partenaires...
Développer l’éducation artistique et culturelle aux jeunes
scolarisés en apprentissage.

Culture :
Proposer des spectacles variés, de qualité, étonnants… en
restant dans un budget maîtrisé, reste un exercice constant
d’équilibriste. 
Les 1ers vendredis du mois vont se poursuivre, en
continuant d’élargir l’offre. L’ensemble de l’équipe tient à
maintenir ce RDV convivial, ouvert à tous, proposant des
animations ou spectacles gratuits. 
Les partenariats avec les festivals (Le Grand Soufflet,
Marmaille, Jazz à l’ouest) sont solides et permettent de
proposer une communication à l’échelle de la métropole.
Nous développons parallèlement, les représentations
amateurs dans un souci conjoint de valorisation du travail
d’amateurs passionnés et exigeants et de vigilance
financière.
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Nous poursuivons nos actions éducatives et culturelles
avec les écoles et les collèges de Pacé. Certaines de ces
actions sont en partie financées par le Pass culture  
(réformé en mars 2025). Le maintien ou non du pass
culture aura des incidences sur le nombre d’actions
développées avec les établissements scolaires. 

Chaque utilisation de la salle Escapade, nécessite la
présence d’un SSIAP (agent de service de sécurité
incendie et d'assistance à personnes). Le
coordonnateur culturel de la MJC est souvent
réquisitionné car il est seul habilité. En son absence, il
faut recruter une personne extérieure, et les
compétences sont peu nombreuses. Nous souhaitons
réfléchir avec la collectivité à la formation de nouvelles
personnes ressources.

Au delà de Pacé 
Notre rayonnement s’élargit au-delà de la
commune : A la suite de l’organisation d’un forum
jeunesse en mars dernier, la MJC a été contactée
par le 4 bis pour devenir un relais info-jeunesse, à
l’instar de ce qui se fait dans les P.I.J (Points
Information Jeunesse).
La CAF nous a reconnu comme prestataire de
service jeunes. Nous sommes donc tout nouveau
« promeneurs du net », c'est-à-dire labellisés
pour être visibles sur les réseaux sociaux des
jeunes. 
D’autre part, nous avons été identifiés par Rennes
Métropole comme partenaire essentiel de la
Jeunesse et la Culture.

A ce titre, nous avons conclu un partenariat avec le
Sabot d’or de St Gilles et l’Agora du Rheu pour
permettre la circulation des publics dans la métropole
et l’accès à une offre culturelle diversifiée. Les
personnes intéressées peuvent bénéficier d’un tarif
réduit pour les  spectacles concernés dans ces
communes.



La MJC appartient depuis sa création, au réseau de la Fédération régionale des MJC. La contribution
financière à la fédération, pour la MJC de Pacé, fait l’objet d’une augmentation conséquente.
Aujourd’hui, nous estimons que cette augmentation de contribution ne correspond pas aux services
que nous sommes en droit d’attendre de ce réseau. Suite à une réunion en novembre avec
différentes MJC de Bretagne, nous avons convenu d’interroger collectivement par écrit, le conseil
d’administration de la fédération régionale. 

Pour conclure, la MJC, c’est une équipe de professionnels et de bénévoles, dynamiques, engagés,
reconnue comme un acteur essentiel de la vie locale. Afin de travailler en synergie avec les autres acteurs,
nous souhaitons réfléchir avec la collectivité, à une meilleure coordination entre les différentes structures
de la ville : 

Pour élargir ensemble, la gamme et la qualité des services offerts aux Pacéens.
Pour optimiser les ressources en salles, et éviter les activités concurrentes sur un même lieu. 

CONSEIL D’ADMINISTRATION : DÉPARTS / REMERCIEMENTS

A l’issue de cette saison, les administrateurs de la MJC suivants ont décidé de mettre fin à leur mandat.
Nous les remercions pour leur implication, les heures consacrées à débattre en réunions, tenir le
bar, empiler des chaises, faire la promotion des spectacles … toutes ces tâches pas
toujours visibles, mais ô combien indispensables. Nous remercions chaleureusement
dans le désordre alphabétique :

Jean-Manuel LOUAZON
Marie-Anne BREMAUD
J.François BONNARD, actuel co-président.

Présentation des futurs candidats au CA
Nadège DARBOUX
Guillaume LUCET
Dominique (Hien) VO

ORIENTATIONS
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jouer du 
piano (debout

ou non)
Monter des projets

Partir en
 séjour

jouer à la console

organiser 
des réunions

participer à 
des animations

répéter dans un local
insonorisé

voir ou faire 
des expositions

voir des 
spectacles

Boire un thé, un café

Pratiquer un ou
plusieurs loisirs

jouer au flipper
billard baby foot

LA MJC ET VOUS
LA MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE DE PACÉ CE SONT DE
NOMBREUX PROJETS AU SERVICE DU TERRITOIRE.

Vos mots 

“faire que le théâtre soit vraiment

vu comme un art du spectacle

vivant, faire contribuer les élèves au

processus de création, contribuer à

développer les capacités

d'expression artistique des élèves et

contribuer au vivre ensemble et au

mieux être personnel



NOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS :

Ven 2 & Sam 3 janvier - WE jeux vidéo
Jeu 8 janvier - Conférence Thé Café Chocolat
Ven 16 janvier 20h30 - Spectacle théâtre “Si rien n’est vrai”
dès 13 ans
Dimanche 18 janvier 17h - Escapades classique Les couleurs
des bois, pièces interprétées par le Quintet à Clac, dir. Myriam
Smorenburg
Ven 23 janvier 19h30 - Conférence “La parentalité numérique”
Dim 25 janvier 9h - Les puces de couturières
Sam 31 janvier 20h30 et Dim 1er février 17h - Escapades
classique Orchestre des jeunes de haute bretagne
Mar 27 janvier au 13 février - Installation plastique et textile
pour touts petits et plus grands - Panoramique n°3 

PLUS D’INFOS SUR SUR WWW.MJCPACE.COM
​MJC DE PACÉ

6, avenue Charles Le Goffic
35740 Pacé

02 99 60 14 72
accueilmjcpace@gmail.com

“L’éducation n’est pas

une préparation à la

vie; l’éducation est la

vie elle-même.” 

J. Dewey

mailto:accueilmjcpace@gmail.com

